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CƛƎǳǊŜ пΦф wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭ  

CƛƎǳǊŜ пΦмл 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ  
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CƛƎǳǊŜ рΦо ¢ƻǳǊƛǎƳ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ  

 

 

 

  



 
 

 Ȅƛ 

[L{¢ hC ¢!.[9{ 

¢ŀōƭŜ нΦм 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇƛǘŀƭǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  

¢ŀōƭŜ оΦм tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ  

¢ŀōƭŜ оΦн {ƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŀǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ  

¢ŀōƭŜ оΦо wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

¢ŀōƭŜ оΦп 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ŎƻŘƛƴƎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ  

¢ŀōƭŜ оΦр 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŎƻŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀȄƛŀƭ ŎƻŘƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ  

  



 
 

 Ȅƛƛ 

[L{¢ hC !tt9b5L/9{ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ   

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ LƴǘŜǊǾƛŜǿ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ {ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ LƴπŘŜǇǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ /ŀǊŘǎ ¦ǎŜŘ ǘƻ /ƻƭƭŜŎǘ 5ŀǘŀ ƛƴ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ м ς aŀǘŀƪŀƴŀ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CΥ ¢ƘŜƳŜǎ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ aŜŀƴƛƴƎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ DΥ aŀǘŀƪŀƴŀ /ƻŘŜǎ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ IΥ tǳǎǘŜǊǘŀƭ /ƻŘŜǎ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ LΥ aŀǘŀƪŀƴŀ aƛƴŘ aŀǇ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ [Υ tǳǎǘŜǊǘŀƭ aƛƴŘ aŀǇ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ aΥ {ŎŜƴŀǊƛƻ /ŀǊŘǎ DŀƳŜ wŜǎǳƭǘǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ bΥ !¦¢9/ !ǇǇǊƻǾŀƭ  

  



 
 

 Ȅƛƛƛ 

!¢¢9{¢!¢Lhb hC !¦¢Ihw{ILt 

 

L ƘŜǊŜōȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦΣ 

ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎύΣ ƴƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜȄǘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

{ƛƎƴŜŘΥ  

 

 

 

  



 
 

 ȄƛǾ 

595L/!¢Lhb 

¢ƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ŜƴŘƭŜǎǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ȅŜǘ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭΦ 

  



 
 

 ȄǾ 

!/Ybh²[95D9a9b¢{   

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƎƻŜǎ ǘƻ aŀǎǎƛƳƻ aƻǊŜƭƭŀǘƻ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜƴŘƭŜǎǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōǳǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƳȅǎŜƭŦ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ aŀǎǎƛƳƻ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ !ƭƛǎƻƴ aŎLƴǘƻǎƘΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƳŜ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƻ {ƛƳƻƴ aƛƭƴŜΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ŬǊǎǘ ǿƻǊƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ȅŜǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴΦ 

L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ 5ƻƴƴŀ /ƘŀƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ {ǘŜŦŀƴƛŀ tŀǘǊƻƴŜΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ !ǳŎƪƭŀƴŘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό!¦¢ύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ L ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ !¦¢ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƎǊŀƴǝƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

!¦¢ ±ƛŎŜπ/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΩǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ L ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ  

L ŦŜŜƭ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǎǳŎƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ 

L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΦ aȅ ƘŜŀǊǘ Ŧǳƭƭ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ [ƻǊŜƴȊƻΣ !ŘǊƛŀƴŀΣ 9ƭƛǎŀΣ 9ǊƻǎΣ 9ƳƛƭƛƻΣ 

9ŘƻŀǊŘƻΣ ŀƴŘ DƛƻǊƎƛƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƭƻǿŜǎǘ ǝƳŜΦ L ǿƛƭƭ 

ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ Lǘŀƭȅτ{ŀǊŀΣ ±ƛǊƎƛΣ aŜƭƛΣ DƛǳƭƛΣ 9ƭƛΣ LƭŀΣ [ŀǳΣ !ƭƛΣ .ƛŀƴŎŀΣ ŀƴŘ 5ŜƴΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ƭƻƴƎπƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ L ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƴȅ ǇŀǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΤ ǘƻ Ƴȅ aŀǘŀƪŀƴŀ ŦŀƳƛƭȅτ[ƛǎŀΣ wǳǘƘΣ 

ŀƴŘ [ŜȄƛŜΤ ǘƻ Ƴȅ tƻƛƴǘ /ƘŜǾ ŦŀƳƛƭȅτ±ŀƭŜƴǝƴŀ ŀƴŘ DǊŀȊƛŀΤ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ ²ŀƛŀǘŀǊǳŀ ŦŀƳƛƭȅτ[ŀǳǊŀΣ 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀΣ {ƛƳƻƴŜΣ /ƻǊƛƴƴŀΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ 5ŀƴƛŜƭŜΣ ŀƴŘ WŀǎƻƴΦ L ǎƘŀǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ŦŜƭǘ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ƛǊǘƘŜ ŀƴŘ wƻȄŀƴŜΣ Ƴȅ tƘ5 ōǳŘŘƛŜǎΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎΦ ¸ƻǳǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƳŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 



 
 

 ȄǾƛ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Yƛǿƛ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ L ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ  

¢ƻ Ƴȅ ƳƻƳ ŀƴŘ ŘŀŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊŘǎΦ YƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƴȅ 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ŘƻǳōǘŜŘ ƛǘ ƳȅǎŜƭŦΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎΦ ¸ƻǳǊ ƛƴŬƴƛǘŜ ƭƻǾŜ ƳŜŀƴǎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ LΩǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳǊ ƘǳƎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ /ǊƛǎǝŀƴΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ƘƛŀǊŀΣ ŀƴŘ {ǘŜŦŀƴƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊŘǎΦ /ǊƛǎǝŀƴΣ 

ȅƻǳϥǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘ 

ƛƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¸ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŜƴŘƭŜǎǎΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻƻŘ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜΦ 

²ƛǘƘ ƘŜǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƘŜŜǊŜŘ ƳŜ ƻƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀȅ L ǿŀǎ ōƻǊƴΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǎƘŜ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǿƻƳŀƴ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƳŜǘΦ ²Ŝ ƎǊŜǿ ǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƭŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

9ǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ !ǳŎƪƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘΣ 

нлнн όŀǇǇǊƻǾŀƭ ƴǳƳōŜǊ нмκпплύΦ 

 

  



 
 

 ȄǾƛƛ 

[L{¢ hC !..w9±L!¢Lhb{ 

 

ÉÑ Ñ fƚƣŔƣƨƣŸШÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲШĬŔШÉƣċƣŔƚƣŔĦċШр ÂƖŸƻŔŰĦŔċũШÉƣċƣŔƚƣŔĦƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲ 

ÖÑ ƨĦťũċŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑĲĦőŰŸũŸŊǃ 

ÖÑE9 ƨĦťũċŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШEƣőŔĦċũШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰ 

9 Ä? É 9ŸůƓƨƣĲƖрċƚƚŔƚƣĲĬШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШƚŸŉƣƽċƖĲ 

99[ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ċƓŔƣċũƚШ[ƖċůĲƽŸƖť 

?§9 ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰ 

?~§ ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰ 

EÂÅÉ EƨƖŸƓĲċŰШÂċƖũŔċůĲŰƣШÅĲƚĲċƖĦőШÉĲƖƻŔĦĲ 

]?Â ]ƖŸƚƚШ?ŸůĲƚƣŔĦШÂƖŸĬƨĦƣ 

f?~ fŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШ~ċƖťĲƣŔŰŊШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰ 

fÅE fƚƣŔƣƨƣŸШĬŔШÅŔĦĲƖĦċШEĦŸŰŸůŔĦċШтШEĦŸŰŸůŔĦШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ 

~7fE ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ7ƨƚŔŰĲƚƚЯШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШѼШEůƓũŸǃůĲŰƣ 

~9?~ ~ċƣċťċŰċШ9ŸċƚƣШ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

 üÑÅf  ĲƽШüĲċũċŰĬШÑŸƨƖŔƚůШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲ 

Å7é ÅĲƚŸƨƖĦĲШ7ċƚĲĬШéŔĲƽ 

ÅE ÅƨƖċũШEŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚ 

ÅÑ ÅƨƖċũШÑŸƨƖŔƚů 

ÅÑ ü ÅĲŊŔŸŰċũШÑŸƨƖŔƚůШ ĲƽШüĲċũċŰĬ 

ÅÑ§ ÅĲŊŔŸŰċũШÑŸƨƖŔƚůШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰ 

ÉÉf?f ÉĲůŔрƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔŰрĬĲƓƣőШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚ 

ÉÑ ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШÑőĲŸƖǃ 

Ñ9 ÑŸƨƖŔƚůШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰ 

Ö ìÑ§ ÖŰŔƣĲĬШ ċƣŔŸŰƚШìŸƖũĬШÑŸƨƖŔƚůШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰ 

ÖÉÂ ÖŰŔƕƨĲШÉĲũũŔŰŊШÂŸŔŰƣ 

  





  

/I!t¢9w мΥ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 

¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ό[ŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

aŀŎƪŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ²ŜŀǾŜǊ ϧ [ŀǿǘƻƴΣ нлмпύΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ 

ƻǾŜǊŎŀƳŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ό²¢hΣ нлнп ōύ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ό²¢hΣ нлнп ōύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎƻƳŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

¢ƻǳǊƛǎƳ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƎŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ǊǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ¢ƘǳǎΣ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ǾƛŜǿΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǾƛŜǿ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ό5ahǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ 

ǘƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 



 
 

 н 

мΦм wŀǝƻƴŀƭŜ ŀƴŘ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ 

²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŎƛǝŜǎ όWƻƘƴǎƻƴ ϧ 

[ƛŎƘǘŜǊΣ нлмфύΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ό.ŜƴŘŜǊ ϧ YŜǊǎǘŜǧŜǊΣ нлнлΤ 9ǝŜƴƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ bŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ 5ŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ό²¢hΣ нлноύΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŀƳŜƴƛǘȅ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾƛƴƎ 

ǘƻ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ό.ŜƴŘŜǊ ϧ YŀƴƛǘǎŎƘŜƛŘŜǊΣ нлмнύΦ ¢ƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀƳŜƴƛǘȅ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ό.ƻǊǎŘƻǊŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ LƴŘŜŜŘΣ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όaŜƳōǊŜǩ ϧ ±ƛŀȊȊƻΣ нлмтύΦ bŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ό.ǊƻƻƪŜǊ ϧ WƻǇǇŜǊΣ нлмоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘ 

ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƳΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ό.ǊƻƻƪŜǊ ϧ WƻǇǇŜǊΣ нлмоΤ YŀŎƘƴƛŜǿǎƪŀΣ нлмрύΦ 

¢ƘǳǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ό.ŜƴŘŜǊ ϧ 

YŜǊǎǘŜǧŜǊΣ нлнлύΦ  

¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǊǳǇǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴǘ Ƙƛǘ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ Ƨƻōǎ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ό{ƛƭǾŀΣ нлнмΤ ¦b²¢h όōύΣ нлнлύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ό±ŀƛǎƘŀǊ ϧ ~ǙŀǎǘƴłΣ нлннύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΩ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ CŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ŀǎ Ƴŀƛƴ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ό±ŀƛǎƘŀǊ ϧ ~ǙŀǎǘƴłΣ нлннΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭǎ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘƭŀ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
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ƎǳƛŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǝƻŀƭǎ ό.ŀŘǳǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ wŀƳŀȅŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммΤ ¦ǘŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎ όaŜƭƻǾƛŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ /ŜƘŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ tŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƻũŜǊƛƴƎǎΤ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōƻǧƻƳπǳǇ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ό[ŀǘƘŀƳΣ нлноύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όCŀƭǘŜǊΣ нлнпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƴƻǘŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ όvƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ tŜǊƪƛƴǎ ϧ YƘƻƻπ[ŀǩƳƻǊŜΣ нлнлύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ό.ŀŘǳǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ό!ȅŀȊƭŀǊ ϧ !ȅŀȊƭŀǊΣ нлмрΤ 

¸ƻǳǎŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ƽǇŜȊπ{ŀƴȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ŀǇƪƻǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ̧ ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ό/ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ CƻƴƎ ϧ [ƻΣ нлмрΤ 5ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 

ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό.ŜŎƪƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ aŀŎƪŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όtƛōƻƻƴǊǳƴƎǊƻƧ ϧ 5ƛǎƴŜȅΣ нлмрύΦ  

²ƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŘŜŀǊǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ό/ƘƛƳƛǊǊƛΣ нлнмΤ {ŀƭǾŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƭŜǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ όaŎ/ƻƳō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǘƻŘŘŀǊǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлΤ .ƛǘǎŀƴƛ ϧ YŀǾƻǳǊŀΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǇ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ό9ǎŎƘƪŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ό{ŀƭǾŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǘƻǊǎ ό{ƘŀƘǊŀƪƛ ϧ IŜȅŘŀǊƛΣ нлмфΤ 

{ŀƭǾŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ WƻǎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƴŀȅ ǘƘǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 
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ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǎ /ƘƛƳƛǊǊƛ όнлнмύ ǎǘŀǘŜǎ 

άǘƘŜƻǊƛȊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ƛƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜέ όǇΦопуύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ {ƘŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ όWŀƳŀƭ ϧ DŜǘȊΣ мффрύΦ /ƘƛƳƛǊǊƛ 

όнлнмύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀŎǘƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ 

ό/ƘƛƳƛǊǊƛΣ ǇΦосоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό/ƘƛƳƛǊǊƛΣ нлнмύΦ .ȅ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎ όaŜƭƻǾƛŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ /ŜƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ tŜƛǊŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎΩ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όvǳŀǊŀƴǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǿƛŘŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ όYƻƳǇǇǳƭŀΣ 

нлмпύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ό9ǎŎƘƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

{ƘŀƘǊŀƪƛ ϧ IŜȅŘŀǊƛΣ нлмфύΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ όwƻǎŀƭƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ .ƛǘǎŀƴƛ ϧ YŀǾƻǳǊŀΣ 

нлмпύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ όvƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ Ŭƭƭ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜǩƴƎǎΦ Ш 
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мΦн ¢ƘŜǎƛǎ !ƛƳ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ hōƧŜŎǝǾŜǎ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŜǇ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¦ǎƛƴƎ 

ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭ όLǘŀƭȅύΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜǎŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ όw9ύΣ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜȅ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 

ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ ƻǊ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ hōƧŜŎǝǾŜ мΥ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΥ 

wvмΥ Iƻǿ Řƻ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΚ  

wvнΥ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅκǎ ŘƻŜǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀũŜŎǘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΚ 

wŜǎŜŀǊŎƘ hōƧŜŎǝǾŜ нΥ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ 

wvоΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΚ 

wvпΥ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅ Ŏŀƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΚ 

wŜǎŜŀǊŎƘ hōƧŜŎǝǾŜ оΥ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΥ 

wvрΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

wvсΥ ²Ƙŀǘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΚ 

IŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǘǿƻ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ  

 



 
 

 с 

мΦо /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜǎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όCƛƎǳŜƛǊŜŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ό¢ǊǳƪƘŀŎƘŜǾΣ нлмрύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ όw¢ύ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦŀŎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻƊŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊŀƎƛƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ό!ƛƳŀǊΣ нлноΤ 5ǊłǇŜƭŀΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

 

мΦоΦм ¢ƘŜǎƛǎ /ƻƴǘŜȄǘ 

мΦоΦмΦм wǳǊŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ !ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŎƛǝŜǎ όWƻƘƴǎƻƴ ϧ [ƛŎƘǘŜǊΣнлмфΤ aǸƭƭŜǊΣ нллсύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ό9ǝŜƴƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ bŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ .ŜƴŘŜǊ ϧ YŜǊǎǘŜǧŜǊΣнлнлύΦ wƛȊȊƻΩǎ 

ǎǘǳŘȅ όнлмсύΣ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ǘƻǿƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƛŦ ŘŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦέ όǇΦнрлύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ [ƛŎƘǘŜǊ όнлмфύ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎΥ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ¦ƴƛǘŜǎ {ǘŀǘŜǎΦ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ [ƛŎƘǘŜǊ όнлмфύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘπƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻǎǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ CƛƎǳǊŜ мΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όŎƻƭƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭǳŜ ƭƛƴŜύΣ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ 

όŎƻƭƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜύ ό²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ мфсл ǳƴǝƭ нлннΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ όнлнпύ Řŀǘŀ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜǎ όср ŀƴŘ ŀōƻǾŜύΦ  



 
 

 т 

CƛƎǳǊŜ мΦм 

wǳǊŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ¢ǊŜƴŘǎ мфсл ς нлнн ό҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ ς bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ  

 

/ǊŜŘƛǘΥ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦǿƻǊƭŘōŀƴƪΦƻǊƎκƛƴŘƛŎŀǘƻǊκ{tΦw¦wΦ¢h¢[Φ½{ΚŜƴŘҐнлннϧƭƻŎŀǝƻƴǎҐb½πL¢ϧǎǘŀǊǘҐмфслϧǾƛŜǿҐŎƘŀǊǘ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

wǳǊŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǎƻ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ό/ǊŀǿŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴƴŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊǳǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ 

ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ό{ŀǊŘŀǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ9ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ !ƭǇǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

¢ȅǊƻƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƻǳǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ƛƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό5Ω!ƴƎŜƭƻΣ нлнмΤ /ƛǾƛǎΣ нлнпύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ƭŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ό±ŀƴƴƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

¢ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό±ŀƴƴƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎƻƳŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦŀŎŜ 

ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS?end=2022&locations=NZ-IT&start=1960&view=chart


 
 

 у 

ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƅƻǿǎ όLƴǎŎƘΣ нлнлύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƻǊ ǊŜǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳƛπǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

мΦоΦмΦн  !ƳŜƴƛǘȅ aƛƎǊŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴƻƴπǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ό.ŜƴŘŜǊ ϧ 

YŀƴƛǘŎƘŜƛŘŜǊΣ нлмнύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ƳƛƎǊŀǝƻƴ όaƻǎǎ ϧ DƭƻǊƛƻǎƻΣ нлмсύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƭŀƳ 

ŀƴŘ bŜƭ όнлннύΣ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŘŜŎŀŘŜΣ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ƛǎ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƴŜǿ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ȅŜǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ό.ƻǊǎŘƻǊŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜ ƴŜǿ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 

όaŜƳōǊŜǩ ϧ ±ƛŀȊȊƻΣ нлмтύΦ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƅƻǿǎ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ όaǸƭƭŜǊΣ нллсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƘƛƊǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǘπƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴπƳƛƎǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Řǳŀƭ ǘǊŜƴŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ Ŏŀƴ 

ōǊƛƴƎΦ  

 

мΦоΦмΦо /h±L5πмф ŀƴŘ wǳǊŀƭ tƭŀŎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5πмфΣ ǿƘŜƴ 

ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜπƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƛǝƎŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿ ǘƻ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘƻŎƪǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ όwƛǘŎƘƛŜ ϧ WƛŀƴƎΣ нлмфΤ aŎLƴǘȅǊŜ ϧ wƻȅΣ нлноΤ 

[ŀƳƘƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /h±L5πмф ǿŀǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōƻǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ό.ǊŀƴŘŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ {ŀƴǘǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ! ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ 



 
 

 ф 

ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ .ǊŀƴŘŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнпύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦŀǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǳǊōŀƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΤ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǎŀǿ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŎǊƻǿŘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ όCŀƭƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5πмф ƘŀǾŜ ǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ όtǊƻǾŜƴȊŀƴƻ ϧ ±ƻƭƻΣ 

нлннύΦ LƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ όtŜǊƪƛƴǎ ϧ aŀŎƪŀȅΣ нлннύΦ  

мΦоΦмΦп  wǳǊŀƭ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΤ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ όaŎLƴǘȅǊŜ ϧ wƻȅΣ нлноΤ [ŀƳƘƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ ΨwŜǎƛƭƛŜƴŎŜΩ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜΣ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘŀȊŀǊŘǎ όCŀƴǘŜŎƘƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлΤ bƎǳȅŜƴ ϧ !ƪŜǊƪŀǊΣ нлнлύΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ άŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜƴŘΣ ǊŜōƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜέ ό[ŀƳƘƻǳǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ ǇΦмрύΦ wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘƻŎƪǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŀǎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎŜǎ όaŎLƴǘȅǊŜ ϧ wƻȅΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όDŀōǊƛŜƭπ/ŀƳǇƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ wƛŘŘƭŜ ϧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴπCŀǿŎŜǧΣ нлмфΤ Cƻǳƴǘŀƛƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ [ŀǘƘŀƳΣ нлноύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ wƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴπCŀǿŎŜǧ όнлмфύ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ōƻƻƳ ŀƴŘ ōǳǎǘΦ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ /h±L5π

мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎƘƛƊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƻǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ό½ŀƴŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ όCƻǳƴǘŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό[ŜŜ ϧ IŀƭƭŀƪΣ нлнлΤ DŀōǊƛŜƭπ/ŀƳǇƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘǳǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎ 



 
 

 мл 

ǘƘŜȅ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ό{ǇŜŎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ όwƛȊȊƻΣ нлмсύΦ [ŀǘƘŀƳϥǎ 

όнлноύ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ό[ŀǘƘŀƳΣ нлноύΦ ! ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎƘƻŎƪǎΦ  

 

мΦп  hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ м ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘǎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ Lǘ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ н ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ о ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ 

ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΥ aŀǘŀƪŀƴŀ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ƛƴ LǘŀƭȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ п ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ р ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  



 
 

 мм 

/ƘŀǇǘŜǊ с ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  



 
 

 мн 

  



 
 

 мо 

/I!t¢9w нΥ [L¢9w!¢¦w9 w9±L9² 

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ Lǘ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ό{ŜŎǝƻƴ нΦмύΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ŜŎǝƻƴ нΦн ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŀǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜπōŀǎŜŘ ǾƛŜǿΦ {ŜŎǝƻƴ нΦо ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŀ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ aŀǘŀƪŀƴŀ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭ όLǘŀƭȅύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜƻǊȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ {ŜŎǝƻƴ нΦп ŎƻǾŜǊǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

нΦм  wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ  

wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ όw¢ύ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфулǎΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ό[ŀƴŜΣ мффпΤ [ŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ w¢ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǊǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ό[ŀƴŜ ϧ YŀǎǘŜƴƘƻƭȊΣ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ όtǊƛŀǘƳƻƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ άǘƻǳǊƛǎƳ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜέ ό[ŀƴŜΣ мффпΣ ǇΦфύΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǎ άŀ ǿƛŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎέ όhƘŜΣ нлнлΣ ǇΦуύΦ ! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘ ŀǎ ŀ άǘȅǇŜ ƻŦ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜκŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎέ ό9tw{Σ нлноΣ 

ǇΦоύΦ  



 
 

 мп 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όaŀǊȊƻπbŀǾŀǊǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ !ƴ ϧ !ƭŀǊŎƻƴΣ нлнлΤ {ŀŘŜƎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

9ǳǎŞōƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ w¢ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ό9ǳǎŞōƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό9ǳǎŞōƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

w¢ ƛǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

όCƻƴǘŜŦǊŀƴŎŜǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ wƻǎŀƭƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ {ŀǎǳ ŀƴŘ 9ǇǳǊŀƴ όнлмсύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

w¢ ŎƻǾŜǊǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜǘƘƴƛŎ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ hǘƘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bŀƎŀǊŀƧǳ ŀƴŘ /ƘŀƴŘǊŀǎƘŜƪŀǊŀ όнлмпύΣ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΥ  

ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǘ ǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ όǇΦ 

поύ 

wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ όw¢ύ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ όDƛŀƴƴŀƪƛǎΣ нлмпΤ {ŀŘŜƎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ό¢ǊǳƪƘŀŎƘŜǾΣ нлмрΤ 9ǳǎŞōƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ŀŘŜƎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ 

ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ όtǊƛŀǘƳƻƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ w¢ ŀǎ ŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ό0ǳǊőƛŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ /ƘŀƴΣ нлноύΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ /ƘŜƴ όнлноύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 



 
 

 мр 

нΦмΦм  wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ ŦǊƻƳ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tƭŀŎŜǎ ǘƻ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όwƛŘŘƭŜ ϧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴπCŀǿŎŜǧΣ нлмфΤ 

DƻǳƭŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 5ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ aŀǧǎǎƻƴ ϧ /ŀǎǎŜƭΣ нлнлύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ όIŀƭŦŀŎǊŜŜΣ нллсύΦ w¢ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ όaŀǊȊƻπbŀǾŀǊǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ŀŘŜƎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ όDƻǳƭŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ .ŀŘǳǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ¦ǘŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ tƻƭƻ ϧ 

CǊƛŀǎΣ нлмлΤ tŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ¢ŀƴƎ ϧ ·ǳΣ нлноΤ {ŀƴŀƎǳǎǟƴ Cƻƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜπƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ όCƻƴǘŜŦǊŀƴŎŜǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ LōŇƴŜǎŎǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

[ŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ŀŘŜƎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όaŀǊȊƻπbŀǾŀǊǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ƛǳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноΤ {ŀŘŜƎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 

ƎǊŜŜƴŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎƻŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛǘǎ мт {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Dƻŀƭǎ όLƴƎǊŀǎǎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ό!ƎǳƎƭƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфΤ aŀŎƪŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ǿƻ Ƴŀƛƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘƛǎ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΦ aǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻƴπǎƛǘŜΦ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊ ōƛƻƳŀǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ό!ƎǳƎƭƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘǳǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ όhƘŜΣ нллтύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǊǳǊŀƭ 

ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ όhƘŜΣ нллтΤ aŀȊȊƻŎŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ό0ǳǊőƛŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ wǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 



 
 

 мс 

ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǘǊŜƴŘ 

Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǎǎŜǘǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ όaŀǧǎǎƻƴ ϧ /ŀǎǎŜƭΣ нлнлύΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜΣ ŀǎ ƛǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ hƘŜ όнлнлύ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ǘǊŜƴŘǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ 

нΦмύΦ ¦Ǌōŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǊōŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŦŀǊƳ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦм ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōǳȅ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦм 

¢ƘŜ wǳǊŀƭς¦Ǌōŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aƻŘŜƭ 

 

 

{ƻǳǊŎŜΥ hƘŜ όнлнлύ 

 

¢Ƙƛǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŎƛǝŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƅƻǿǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǊŜǇŜŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ōŜȅƻƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ό{ƻƻƴǝŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 



 
 

 мт 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǘŀƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ 

ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

 

нΦмΦн  ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ  

wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ όLŀƴƴǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅŜŀǊƭȅΣ ǇǳǩƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ό!ƛƳŀǊΣ нлноΤ 5ǊłǇŜƭŀΣ нлноύΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘǊŜƴŘ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ό[ƛŀǎƛŘƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 

YŀŎƘƴƛŜǿǎƪŀΣ нлмрύΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ό¢ŀƴƎ ϧ ·ǳΣ нлноύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƻǳǊƛǎƳ 

Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ό±ǳƪƻǾƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 

ŀƴŘ ƛǎ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ Ƨƻō ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όaŀǊǘȅƴƻǾŀ ϧ 

LŀǊƻƳŜƴƪƻΣнлнмΤ {ǘǊƻŜΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻπ

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǾƛŜǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ όYƛƳōǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

{ŀƴŀƎǳǎǟƴ Cƻƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ όDƻǳƭŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ LōŇƴŜǎŎǳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜ ƻǊ ŀǎ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴ ό[ŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŀŎƪŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎŀƛƴΦ CǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǊǳǊŀƭ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ όDƻǳƭŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ tǊƛŀǘƳƻƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

¦ǘŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ όCƛƎǳŜƛǊŜŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ {ŀŘŜƎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όaŀŎƪŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YŀŎƘƴƛŜǿǎƪŀΣ нлмрύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŘŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όaŜƭƻǾƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ .ŀŘǳǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǊŜǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ό[ŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ CǊƻƳ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ w¢ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ όDƻǳƭŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ¦ǘŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ 



 
 

 му 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ !ƴ ϧ !ƭŀǊŎƻƴΣ нлнлύΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎΩ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό!ƴ ϧ !ƭŀǊŎƻƴΣ нлнлύ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

w¢ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

όDƻǳƭŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ tǊƛŀǘƳƻƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ Ƴŀǎǎ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƻǾŜǊǘƻǳǊƛǎƳ ό5ǊŀǇŜƭŀΣ нлноύΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ 

ǘƘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭǎ ό²ŜŀǾŜǊ 

ϧ [ŀǿǘƻƴΣ нлмпΤ 5ǊŀǇŜƭŀΣ нлноΤ YǳƳŀǊ ϧ {ƘŜƪƘŀǊΣ нлнлΤ !ǊōƻƎŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ YƛƳōǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ LŀƴƴǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀǎ ƻǾŜǊπ

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǘǎŜƭŦΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǇƭŜǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

όLŀƴƴǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ DƻǳƭŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ǎƳŀƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ w¢ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛǊΣ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όCƛƎǳŜƛǊŜŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣнлмпΤ tƛŀǘƳƻƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ όCƛƎǳŜƛǊŜŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀƴ ƻǾŜǊπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ό!ǊōƻƎŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣнлмтΤ 

aƛƪǳƭƛŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǊƻǿǎΣ ƛǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƻŎŀƭ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ όYŀŎƘƴƛŜǿǎƪŀΣ нлмрύΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ όDƻǳƭŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ tǊƛŀǘƳƻƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 5ǊŀǇŜƭŀΣ нлноΤ YŀŎƘƴƛŜǿǎƪŀΣ нлмрύΦ 

²ƘŜƴ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

όaƛƪǳƭƛŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ²ƘƛƭŜ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƭŜŀǊƭȅ ōǊƛƴƎǎ ōƻǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 



 
 

 мф 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

нΦмΦо  YŜȅ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƛƭƭŀǊǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ό0ǳǊőƛŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όaƻǩŀǊΣ нлмсύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ƛ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмфύ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ŀƴ 

ŀǊŜŀΥ 

мΦ  bŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǊōŀƴ ŘŜƳŀƴŘΤ 

нΦ [ƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ 

оΦ {ƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŘŜŜǇŜǊ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻǝǾŀǘƻǊ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ό/ǳƴƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

hƘŜ όнлнлύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ό¢ƛǊŀŘƻ .ŀƭƭŜǎǘŜǊƻǎ ϧ IŜǊƴłƴŘŜȊΣнлнмΤ .ƻǊƴƘƻǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƛǎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ŀƛƳ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όaƻǩŀǊΣ нлмсύΦ  

¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊƎŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ό{ŀŘŜƎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ōǳǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ όDƻǳƭŘƛƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
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ǎŜǩƴƎ ƛǎ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŦƻǊƎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ό.ŜŎƪƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ YƛƳōǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ όYƛƳōǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳƻǝǾŀǘƻǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όtŜǎƻƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΩ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ό!ƴǘŀǊŀ ϧ 

tǊŀƳŜǎǿŀǊƛΣ нлмуΤ aŀǊǝƴƛΣ нлмтΤ YŀǎǘŜƴƘƻƭȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ aŀǊǝƴƛ όнлмтύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ǉǳƭƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ΨǇǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎΩ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǝŎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ōǊŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ CƛƎǳǊŜ нΦн ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦн  

tǳƭƭ CŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

 

bƻǘŜΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴƛΣ ¦Φ όнлмтύΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ 

aŜǘƻŘƛΣ ŀǇǇǊƻŎŎƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝΦ aŎDǊŀǿ IƛƭƭΦ  
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!ǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ƨƻƛƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όaŀǊǝƴƛΣ 

нлмтύΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴϥǎ ƛƳŀƎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όCƻǝŀŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘǳǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

нΦн  wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢ƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όDƪŀǊǘȊƛƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ό!ǉǳƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 0ǳǊőƛŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

нΦнΦм /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇƛǘŀƭǎ ƛƴ wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ 

wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘƻƭŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ όCƭƻǊŀΣ нлмрύΦ ¢ƘǳǎΣ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇƛǘŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻũŜǊǎ 

ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9ƳŜǊȅ ϧ CƭƻǊŀΣ нллсΤ CƭƻǊŀΣ нлмрύΦ /ŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό{ƘƻŜōπ¦ǊπwŀƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлΤ CƭƻǊŀΣ нлмрύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ 



 
 

 нн 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ όCŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ 9ƳŜǊȅ 

ϧ CƭƻǊŀΣ нллсύΦ bŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ CƛƎǳǊŜ нΦо ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇƛǘŀƭǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό//Cύ ŦǊƻƳ 9ƳŜǊȅ ŀƴŘ 

CƭƻǊŀ όнллсύΦ ¢ƘŜ //C όCƛƎǳǊŜ нΦоύ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎŜǾŜƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΥ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘǳƳŀƴΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ όWŀŎƻōǎΣ нллтύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǘƘŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜŘΣ 

ǘƘǳǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ό¢ŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ CƭƻǊŀΣ 

нлмрύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό//Cύ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όCƭƻǊŀΣ 

нлмрΤ ¢ŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦо 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇƛǘŀƭǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό//Cύ 

 

bƻǘŜΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ά{ǇƛǊŀƭƛƴƎπ¦ǇΥ aŀǇǇƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇƛǘŀƭǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦέ ŦǊƻƳ 9ƳŜǊȅΣ aΦΣ ϧ CƭƻǊŀΣ /Φ όнллсύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ отόмύΣ мфςорΦ  
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Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

όaǳǎŀǾŜƴƎŀƴŜ ϧ YƭƻǇǇŜǊǎΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŦƻǊƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻǳǊƛǎƳΦ !ǎ CƭƻǊŀ όнлмрύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘ 

άƛƴǾƻƭǾŜǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǘǊǳǎǘΣ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎƘŀǊŜŘέ όǇΦмсύΦ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎŜǘ ό[ŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ōŜŎƻƳŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ό9ƳŜǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό!ǉǳƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜΦ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻƴπǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭǎΣ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ 

ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όaƻǊŀƭŜǎπ½ŀƳƻǊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aƛǊƻǎƘƴƛŎƘŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ tƛǘȊŜǊ ŀƴŘ {ǘǊŜŜǘŜǊ όнлмрύ 

ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 

Ƴǳǘǳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ό¢ƻƳŀȅ ϧ ¢ǳōƻƭȅΣ нлннΤ wǳƴȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ YƭƛƴŜ ϧ aƛƭōǳǊƴΣ нлмлύΦ 

¢ƘǳǎΣ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ 

ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όYƭƛƴŜ ϧ aƛƭōǳǊƴΣ нлмлύΦ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ό/ŀǎǘŀƭŘƛ ϧ aŜƴŘƻƴœŀΣ нлнпΤ aƻǊŀƭŜǎπ½ŀƳƻǊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Řƻ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ όLǾƻƴŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘπōŀǎŜŘ 

ǾƛŜǿ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ ¢ŀōƭŜ нΦм ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

  



 
 

 нп 

¢ŀōƭŜ нΦм 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇƛǘŀƭǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  

 

/!tL¢![{ 59{/wLt¢Lhb 

bŀǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ wŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ όCŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ 

9ƳŜǊȅ ϧ CƭƻǊŀΣ нллсύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ όCƭƻǊŀΣ нлмрύΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ  /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ άǇŜƻǇƭŜΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳέ ό{ŀƴŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ ǇΦннтύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ άǇŜƻǇƭŜέ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎΦ  

{ƻŎƛŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǳƴƛǘ όbŀƘŀǇƛŜǘ ϧ DƘƻǎƘŀƭΣ мффуΣ ǇΦнпоύΦ {ƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŦƻǊƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻǳǊƛǎƳΦ άLǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǘǊǳǎǘΣ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅΣ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘŀǊŜŘέ όCƭƻǊŀΣ 

нлмрΣ ǇΦмсύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ όaǳǎŀǾŜƴƎŀƴŜ ϧ YƭƻǇǇŜǊǎΣ нлнлύΦ 

tƻƭƛǝŎŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ  !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ aƻƴŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳƛŎǊƻπŬƴŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ¢/Φ  

.ǳƛƭǘ /ŀǇƛǘŀƭ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘǳƳŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ¢/Φ  

/ǊŜŘƛǘΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŀƴŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΤ CŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύΤ {ƘƻŜōπ¦ǊπwŀƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΤ CƭƻǊŀ όнлмрύΤ 

bŀƘŀǇƛŜǘ ŀƴŘ DƘƻǎƘŀƭ όмффуύΤ 9ƳŜǊȅ ŀƴŘ CƭƻǊŀ όнллсύΤ YƭƛƴŜ όнлмтύΤ aǳǎŀǾŜƴƎŀƴŜ ŀƴŘ YƭƻǇǇŜǊǎΣ нлнлΦ 



 
 

 нр 

нΦнΦн wŜǎƻǳǊŎŜ .ŀǎŜŘ ±ƛŜǿ  

¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜπōŀǎŜŘ ǾƛŜǿ όw.±ύ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό/ƘƛǎƘƻƭƳ ϧ bƛŜƭǎŜƴΣ нллфύΦ w.± ǿŀǎ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŬŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜƴǘǳǊŜǎ όYŜƭƭŜǊƳŀƴƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ .ŀǊƴŜȅ όмффмύ ŘŜŬƴŜŘ ŬǊƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 

άŀǎǎŜǘǎΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŬǊƳ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜέ όǇΦмлмύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŬǊƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ w.± ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǊŀǊƛǘȅΣ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŜƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŬƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ό/ƘƛǎƘƻƭƳ ϧ bƛŜƭǎŜƴΣ нллфΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ /ŀǎǘŀƭŘƛ ϧ aŜƴŘƻƴœŀΣ нлнпΤ wǳƴȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтύΦ Lƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ w.± Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ όwǳƴȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ¸ŀŎƘƛƴ ϧ 

LƻŀƴƴƛŘŜǎΣ нлнлύΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ƻǊ ŀǎǎŜǘǎΣ ǿƘƛƭŜ w.± ǊŜŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ όwƻƳŜǊƻπ/ŀǎǘǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘŜ w.± 

ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ό/ŀǎǘŀƭŘƛ ϧ aŜƴŘƻƴœŀΣ 

нлнпύΦ !ƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ όDǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƭƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ό/ƘƛǎƘƻƭƳ ϧ bƛŜƭǎŜƴΣ нллфύΦ ²ƘƛƭŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǘƘŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ƻƴŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ άǎŜǘ ƻŦ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ƴŀǘǳǊŜέ όaƛǊƻǎƘƴƛŎƘŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ ǇΦнύΦ w.± ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘǳƳŀƴ 

ōŜƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό/ƘƛǎƘƻƭƳ ϧ bƛŜƭǎŜƴΣ нллфύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ 

ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ όaƛǊƻǎƘƴƛŎƘŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ w.± ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 



 
 

 нс 

ŜȄǘŜƴŘǎ w.± ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŜ ōƻǘƘ ŬǊƳπ

ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜǾŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

нΦнΦо {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό[ƽǇŜȊπ{ŀƴȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 

LǾƻƴŀΣ нлнмΣ wǳƛȊπwŜŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ όwǳƛȊπwŜŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎ όнлнрύ ŘŜŬƴŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎΥ 

ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǘΦ 

ώΧϐ CƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦέ ό¦bΣ 

нлнрύ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {ǳłǊŜȊ wƻƭŘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ π ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ π {ǳłǊŜȊ wƻƭŘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлноύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ 

ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ .ŀǎƛƭŜ ŀƴŘ /ŀǾŀƭƭƻ όнлнлύ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CƛƎǳǊŜ нΦп ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ōȅ .ŀǎƛƭŜ ŀƴŘ /ŀǾŀƭƭƻ όнлнлύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴƴŜǊ ŀǊŜŀǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦп 

wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

 

bƻǘŜΥ wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ά.ŀǎƛƭŜΣ DΦΣ ϧ /ŀǾŀƭƭƻΣ !Φ όнлнлύΦ wǳǊŀƭ LŘŜƴǝǘȅΣ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ 

LƴƴŜǊ !ǊŜŀǎΦέ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ мнόоύΦ 

¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ wǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ 

ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻƻŘΣ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎΣ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άƎŜƴǳƛƴŜέ ŀƴŘ 

άǊŜŀƭΣέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǊŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜΦ ¢ƘǳǎΣ 

ǊǳǊŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ  

 

нΦо  LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŬŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀŎǝǾƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bDhǎΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀȅŜǊǎ όwƻȄŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aŀǊǝƴƛ ϧ .ǳũŀΣ нлмрΤ ²ŀǊŘŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ wǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

όw9ύ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όwƻȄŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜƛǊ Řǳŀƭ 

ǊƻƭŜ ς ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ π ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 



 
 

 ну 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǇǊƻŬǘ ƳŀȄƛƳƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜΣ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘΣ ŘǊƛǾŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ όaƻǩŀǊǎΣ 

нлмсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴ ōǳǘ ōȅ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǳƴƛǉǳŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ Ǉƭŀȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όaŀǊǝƴƛ ϧ .ǳũŀΣ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ǘƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ς 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƭŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘǊŀ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎΦ ¢ƘǳǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

 

нΦоΦм  wǳǊŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳπǎǘŀȅǎ 

ŀƴŘ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ Lǘ ƴƻǿ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴǘƻ ǘŜǊǝŀǊȅ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ όwƛŘŘƭŜ 

ϧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴπCŀǿŎŜǧΣ нлмфΤ DƻǳƭŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 5ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ LƴŘŜŜŘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ό!ǘŜƭƧŜǾƛŎΣ нллфΤ .ƛŎƘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ wƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

9ǎŎƘƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

wǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻƭŜƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜƴǎ ōǳǘ ŀǎ 

ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ό¢ƻƳŀȅ ϧ ¢ǳōƻƭȅΣ нлннΤ aƻǩŀǊǎΣ нлмсύΦ ¢ƘǳǎΣ ŀǎ 



 
 

 нф 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ όw9ύ ŀǎ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǳǝƭƛǎŜ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǾŀƭǳŜΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ όYƻǊǎƎŀŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 

{ŀŘŜƎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ hǘƘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ό/ŀƴŘŜƭŀǊƛƻπaƻǊŜƴƻ ϧ {ŀƴŎƘŜȊπIŜǊƴŀƴŘŜȊΣ нлнпύΦ wǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ό/ƭƻŜǎŜƴΣ нллтΣ 

ǇΦ уфύΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ aŀƛƴƭȅΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό/ŜŀǊǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ό{ŀŘŜƎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎ ōȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛǘ ό9ǳǎŞōƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 

ό/ŜŀǊǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ό9ǎŎƘƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ YƻƳǇǇǳƭŀΣ нлмпύΦ  

¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό5ahǎύ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŜƭǇ ŀǧǊŀŎǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ό²ŀƎŜƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄπŦŀǊƳŜǊǎ ƻǊ ōǊŀƴŘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ Ƨǳǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όIŀƛŘ ϧ 

!ƭōǊŜŎƘǘΣ нлнмύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ōȅ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ƳŀǊƪŜǘΦ  
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нΦоΦн  5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ς ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ΨƭƻƴƎ ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǳŘΩ ό!ƻǘŜŀǊƻŀύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƙƻǿ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎŀƭƭŜŘ !ƻǘŜŀǊƻŀ 

όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ōȅ aņƻǊƛ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ όb½ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нллфύΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƻǳǊƛǎƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όнлнпύΣ ƻƴŜ ƛƴ 

ƴƛƴŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ 

ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ϷоуΦтфōƛƭƭƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ 

aŀǊŎƘ нлноΣ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ пΦм҈ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ D5t ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нΦу҈ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎǘπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ό¢ƻǳǊƛǎƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ нлнпύΦ CǊƻƳ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όa.L9ύ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όw¢hǎύ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ a.L9 ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƪŀƴƎŀ όŎǳǎǘƻƳǎ ƻǊ ǾŀƭǳŜǎύ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ aņƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘπ!ƻǘŜŀǊƻŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa.L9 ϧ 5h/Σ нлмфύΣ ǘƘŜǎŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻΥ 

π nƘŀƴƎŀκ ǿƘŀƛǊŀǿŀ όŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎύ 

π aŀƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀ όǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎύ 

π YŀƛǝŀƪƛǘŀƴƎŀ όƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύ 

π ²ƘŀƴŀǳƴƎŀǘŀƴƎŀ όŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊύΦ  

 

¢ƘŜ ом wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όw¢b½Σ нлнпύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ¢ƻǳǊƛǎƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όw¢b½Σ нлнпύΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜ ƻŦ 

aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘΩǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŦǳƴŘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŎŀƭƭŜŘ aŀǘŀƪŀƴŀ /ƻŀǎǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ όaŀǘŀƪŀƴŀ 
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/ƻŀǎǘ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ нлнпύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ aŀǘŀƪŀƴŀ /ƻŀǎǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  

 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ς ŀ ƳǳƭǝπƭŀȅŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ όLǘŀƭȅύ 

Lƴ LǘŀƭȅΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ фΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ D5t όaƛƎƭƛƻǊŀǝΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻƴŜΣ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Lǘŀƭȅ ƛǎ 

ŎƻƳǇƻǎŜ ƻŦ нл ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƘƻƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ǘŀȄ ό[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŜŎǊŜŜ ƴΦтфκнлммύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƻƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ōƻǘƘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ŀƴŘ LLΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ƻȊŜƴΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀǎǎŜǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

5ahǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŀǊŜŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όDǊƛƭƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŦŀǊƳŜǊǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όDƛŀŎŎƛƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ Lǘŀƭȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ όDƛŀŎŎƛƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜƴǝŎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ  

нΦоΦо {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ¢ƘŜƻǊȅ ό{¢ύ ƛƴ wǳǊŀƭ {ŜǩƴƎǎ 

¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ {¢ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ 

ƻǊ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΩ ƻōƧŜŎǝǾŜǎέ όCǊŜŜƳŀƴΣ мфупΣ ǇΦпсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
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ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜƻǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭǎ ό.ǊƛŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ²ƻƴŘƛǊŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜƻǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 

ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŀƭƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ό!ƎƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

άƭŜƎƛǝƳŀǘŜέ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ό{ǳƴŘŀǊŀƳ ϧ LƴƪǇŜƴΣ нллпύΦ  

/ǊƛǝŎǎ ƻŦ {¢ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǘƻƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ όwƻƭƻũΣ 

нллуύΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǎǎ 

ƴƻǘŀōƭŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όYƘŀȊŀŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ {¢ ŜǾƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ƎƻŜǎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ό{ǘƻƪŜǎΣ 

нллуύΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀƭƛŜƴŎŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ό²ƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ {¢ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ό²ƛƴƴΣ нллмύΦ ¢ƘǳǎΣ {¢ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎ ό.ȅǊŘΣ нллтύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜƻǊȅ όCǳōŀƘ ϧ aƻƻǎΣ нлнмύΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

{¢ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴƭȅ όCǳōŀƘ ϧ aƻƻǎΣ нлнмύΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CǳōŀƘ ŀƴŘ aƻƻǎ όнлнмύ άǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ƛŦ ŀƭƭΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜΣ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΩǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘέ όǇΦмлύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ .ŜǊƛǘŜƭƭƛΩǎ όнлммύ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 

ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όbƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ǘƘŜƻǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ όaƻǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ !Ƴƻŀƪƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ {ŜŎǝƻƴ нΦп ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 



 
 

 оо 

нΦп /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ  

wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳπǊŜƭŀǘŜŘΣ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

²ƘƛƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǝǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ό.ŀŘǳǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ /ƘƛƳƛǊǊƛΣ нлнмύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘǳǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊǘƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƪŜȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ό9ǎŎƘƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

нΦпΦм 5ŜŬƴƛƴƎ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όvƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ /ƘƛƳƛǊǊƛΣ нлнмΤ YǳƳŀǊ ϧ {ƘŜƪƘŀǊΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ό/ƘƛƳƛǊǊƛΣ нлнмύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ό²ŀŀȅŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ό[Ŝ 

tŜƴƴŜŎ ϧ wŀǳũŜǘΣ нлмуύΦ  

{ŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƨƻƛƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό²ƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴ άŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ό.ȅǊŘΣ нллтΣ ǇΦфύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ό[Ŝ tŜƴƴŜŎ ϧ wŀǳũŜǘΣ 

нлмуύΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ όvƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ŝǉǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŀƴŘ ōƭǳǊǊƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ό/ŀǎǘŀƷŜǊ ϧ hƭƛǾŜƛǊŀΣ нлнлύΦ .ŜŘǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ 



 
 

 оп 

όнлмнύ ŘŜŬƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ άŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭέ όǇΦмомύΦ /ƻƭōǊȅ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмпύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘŜƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

hǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ōǳǘ 

ŀ ǿƘƻƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ όDŀƧŘŀΣ нллпύΦ CƛƎǳǊŜ нΦр 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƻǿ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎƻŀŘǳƴŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎΣ ƳŜǊƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǳƴƛŦȅƛƴƎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦр 

5ŜŬƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƭƭƛŀƴŎŜǎ !ŎǊƻǎǎ ŀ /ƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ  

 

/ǊŜŘƛǘΥ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΦ CǊƻƳ ά¦ǝƭƛȊƛƴƎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ¢ƘŜƻǊȅ ǘƻ 

9ǾŀƭǳŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƭƭƛŀƴŎŜǎΦέ hŦ DŀƧŘŀΣ wΦ όнллпύΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ hŦ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ нр όмύΣ срπттΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƪŜŜǇ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳǳƳΦ ²ƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 



 
 

 ор 

ƎƛǾŜƴΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘǿƻ 

ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΦ   

нΦпΦн ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ǎǇŀǊƪ ŦƻǊ wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ  

¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎ ό/ǊŀŘƻŎƪπIŜƴǊȅ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 9bw5Σ нлмпΤ wƛŘŘƭŜ ϧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴπCŀǿŎŜǧΣ нлмфΤ {ǇŜŎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 

ŘŜŎŀŘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬŜƭŘ ό[Ŝ tŜƴƴŜŎ ϧ wŀǳũŜǘΣ 

нлмуΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŬǊƳǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ όtŜǊƪƛƴǎ ϧ YƘƻƻπ[ŀǩƳƻǊŜΣ 

нлнлύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

όwŀƳŀȅŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ƛƎŀƭŀΣ нллпύΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƎǳƛŘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ όtŜǊƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ DŀƭǾńƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘπǳǇǎ ŀǊŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎέ όwƻȄŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ ǇΦофпύΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ό.ŀŘǳǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΣ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊǳǊŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 

ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ όtŀǳƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ όLƭōŜǊȅ ϧ YƴŜŀŦǎŜȅΣ мфффΣ ǇΦннмфύΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ WŜǎǳǎ ŀƴŘ CǊŀƴŎƻ όнлмсύ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 



 
 

 ос 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ƴƻƴπǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ !ǳǎǝƴ ŀƴŘ {ŜƛǘŀƴƛŘƛϥǎ 

όнлмнύ ǇǊƻǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ό!±ύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƎŜǘǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ŀŎǘƻǊǎΦ 

¶ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜ όL±ύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǾŀƭǳŜ ό¢w±ύ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¶ {ȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ǾŀƭǳŜ ό{±ύ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

 

!ǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ aƻƴƎŜƭƭƛ ŀƴŘ wǳƭƭŀƴƛ όнлмтύΣ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ άǎŜŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦέ όǇΦмрнύΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 

ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜƴŀŎǘŜŘ όvƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

 

нΦпΦо .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ƎƻŀƭǎΤ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ 

ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ό²ƻƴŘƛǊŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ YŜȅƛƳΣ нлмрύΦ LƴŘŜŜŘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎƳΣ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ό²ƻƴŘƛǊŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлΤ !ƭƛ ϧ IŀŀǇŀǎŀƭƻΤ нлноύΦ hƊŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŦπƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό!ƭƛ ϧ IŀŀǇŀǎŀƭƻΤ нлноύΦ tƛƭǾƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘŜŀƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƻŎŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǊƛǎŜ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  



 
 

 от 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘƛƴŘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ {ǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ όtƛƭǾƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YƻƳǇǇǳƭŀΣ нлмпύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ tƛƭǾƛƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ό²ƻƴŘƛǊŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

.ȅ ŘŜŜǇƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƳƛƎƘǘ ǎƘŜŘ 

ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ  

нΦр {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 

ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻǳǊƛǎƳπǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

bƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ tǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŘŜŀǊǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΥ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ¢ƘŜƻǊȅ ό{¢ύΣ 

ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜπ.ŀǎŜŘ ±ƛŜǿ όw.±ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇƛǘŀƭǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό//CύΦ ²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ƻũŜǊǎ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ƭŜƴǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜπōŀǎŜŘ ǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΩǎ ǊƻƭŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ  
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/I!t¢9w оΥ a9¢Ih5h[hD¸ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƧǳǎǝŬŜǎ ǘƘŜ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎƳΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾƛǎƳΣ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 

ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘΣ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴπ

ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

оΦм  wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǎƛƎƴ  

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΦ Lǘ ǿŀǎ YǳƘƴ όмфтлύ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΦ ! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ 

όƻƴǘƻƭƻƎȅύΣ ǿƘŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅύΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅύ όDƛŘŘƛƴƎǎ ϧ DǊŀƴǘΣ нллсύΦ ¢ŀōƭŜ оΦм ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 

ǇƛƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΦ  

  



 
 

 пл 

¢ŀōƭŜ оΦмΥ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

tŀǊŀŘƛƎƳ  LƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎƳ  

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎƳ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ŀǎ ǇŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜ όDƻƻŘǎƻƴ ϧ tƘƛƭƭƛƳƻǊŜΣ нллпύΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ 

ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

hƴǘƻƭƻƎȅ wŜƭŀǝǾƛǎǘ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝǾƛǎǘ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 

ǘƘŜƳ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƻǘƘΣ нлмуύΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

9ǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ LƴǘŜǊπ

ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ 

!ǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀōǎƻǊō 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 

ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎǘǳŘƛŜŘ όaŀǎƻƴΣ нлннύΦ 

¢ƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƻ ōŜ ōƛŀǎŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŀǎ 

ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ό¢ƻǊŜƴΣ нллфύΦ  

!ǇǇǊƻŀŎƘ 

 

LƴŘǳŎǝǾŜ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀ ŘŜŘǳŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ōȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

!ƴ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬŜƭŘ όaŀǎƻƴΣ нлннύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όaŀǎƻƴΣ нлмуύΦ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

Řǳŀƭ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘȅ 

Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ό¸ƛƴΣ нлмпύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀ ǊƛŎƘΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όwƛŘŘƭŜ ϧ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴπCŀǿŎŜǧΣ нлмфύΦ 

 



 
 

 пм 

оΦмΦм  wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊŀŘƛƎƳ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ό{ŀǳƴŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ wǳōƛƴ 

ϧ wǳōƛƴΣ нллрΤ ±ŜŀƭΣ нлммύΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ άƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎέ ό[ŜŀǾȅΣ нлннΣ ǇΦ мпнύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿƻǊƭŘ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜπƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻƴŜ όaŀǎƻƴΣ нлннΤ WŜƴƴƛƴƎǎΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƴǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ό{ŀǳƴŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎŜǎ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊǳǊŀƭ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘǎ όWŜƴƴƛƴƎǎΣ нлмлύΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ άƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 

ŀũŜŎǘǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎέ όwǳōƛƴ ϧ wǳōƛƴΣ мффрΣ ǇΦонύΦ  

LƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όDƻƻŘǎƻƴ ϧ tƘƛƭƭƛƳƻǊŜΣ нллпύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ό[ŜŀǾȅΣ нлннύΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎǘǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ 

/ǊŜǎǿŜƭƭΣ нлмуύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝŦŀŎŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ό[ŜƛǘŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ wŜƘƳŀƴ ŀƴŘ !ƭƘŀǊǘƘƛ όнлмсύΣ 

ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘǊǳǘƘΣ ōǳǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎƳ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ό!ƭƘŀǊŀƘǎƘŜǎ ϧ tƛǳǎΣ нлнлύΦ hŦ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ όWƻƘƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ YŜƭƭƛƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ όYƛǊōȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  



 
 

 пн 

оΦмΦн 9ǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ  

¢ƘŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όDƛŘŘƛƴƎǎ ϧ 

DǊŀƴǘΣ нллсύ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ό!ƭƘŀǊŀƘǎƘŜƘ ϧ tƛǳǎΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ Ǉƻǎƛǘǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƴƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ό±ŜŀƭΣ 

нлмуΤ IƛƭƭŜǊΣ нлмсΤ {ŀǳƴŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊπǎǳōƧŜŎǝǾŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όIƛƭƭŜǊΣ нлмсύΦ ²ƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴπƳƛƴŘŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǘŀƪŜ 

όмффрύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀƴ άŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎέ όǇΦ прύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǘŜƳ ǎƻƭŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όtƛŀƎŜǘΣ мфуоύΦ ¢ƘǳǎΣ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ .ȅ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻǎǘŜǊǎ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƭŘ όDǊǳƴŘƳŀƴƴΣ нлмуΤ IƛƭƭŜǊΣ нлмсύΦ  

оΦмΦо hƴǘƻƭƻƎȅ 

hƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŀƭƛǘȅ όDƛŘŘƛƴƎǎ ϧ DǊŀƴǘΣ нллсΤ {ŀǳƴŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾƛǎǘ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ 

ƻŦ ǊŜŀƭƛǝŜǎ όaŀǘƘƛǎƻƴΣ нллпΤ tŀƘƭŜǾŀƴπ{ƘŀǊƛŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ²ƛƭƭƛǎΣ нллтΤ WŜƴƴƛƴƎǎΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ό!ƭƘŀǊŀƘǎƘŜƘ ϧ tƛǳǎΣ нлнлΤ {ŀǳƴŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝǾƛǎǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΣ 

άώƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϐ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ς ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǊǊƻǿ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎέ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƻǘƘΣ 

нлмуΣ ǇΦ нпύΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ό{ŎƘǿŀƴŘǘΣ мффпύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 



 
 

 по 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  

оΦмΦп vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όWŜƴƴƛƴƎǎΣ нлмлύΦ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ƘŜƭŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ό/ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ мфтлǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 

όIƛƭƭƳŀƴ ϧ wŀŘŜƭΣ нлмуΤ ²ƛƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ 

ǊƛŎƘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜƛƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ό±ŜŀƭΣ нлмуύΦ  

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ όIǳȅΣ нлмфύΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ό±ŜŀƭΣ нлмуΣ ǇΦ нтфύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǘƻǊǎΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜǎƛǎ ǘƻǇƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƻǊǎΦ wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

όCƻƴǘŜŦǊŀƴŎŜǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ tŜǘǊŜǎŎǳΣ нлмрύΦ  

оΦмΦр LƴŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ  

{ǿŜŘōŜǊƎ όнлнлύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ όWŜƴƴƛƴƎǎΣ нлмлύΦ wŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ !ƛǊōƴō ƻƴ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



 
 

 пп 

ό/ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tŀǊƪ ϧ ²ƛŘȅŀƴǘŀΣ нлннΤ wŜȊŀǇƻǳǊŀƎƘŘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ 

ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ό±ŜŀƭΣ нлмуύΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƛƳ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όaŀǎƻƴΣ нлмуύΣ ōȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƛŎŜǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳŎǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΩ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ŬƴŘƛƴƎǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ±Ŝŀƭ όнлмуύ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ άŘŀǘŀ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊέ όǇΦ пфύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŦǳǘŀǝƻƴΣ ŀƴ 

ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƛǘΣ ƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘȅ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 

ό.ŜǊƴŀǊŘΣ нлмоύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳǎ άǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎέ ό{ǿŜŘōŜǊƎΣ 

нлнлΣ ǇΦмтύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŘŀǘŀΣ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

 

оΦн  tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό²ƛƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ŀǾƛƴπ.ŀŘŜƴ ϧ 

IƻǿŜƭƭ aŀƧƻǊΣ нлмоύΦ Lƴ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘπǇŜǊǎƻƴ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ LǘŀƭȅΣ Ƴȅ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōȅ Lǘŀƭƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƴȅ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΦ aȅ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƎŜƴǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǎ ŀƴ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻƴ ŀ ŦǊǳƛǘ ŦŀǊƳΣ ŀǎ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ LǘŀƭȅΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 



 
 

 пр 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ Ƴȅ Lǘŀƭƛŀƴ ƘƻƳŜǘƻǿƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ŦǳŜƭƭŜŘ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ aȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǿƘƻΣ ǳǇƻƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ .ȅ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƅǳŜƴǘƭȅΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ŀŶƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ .ŜŜǘƻƴ όнллрύ Ƙŀǎ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ōƛŀǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŀǘŀΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘƛǎ ǊƛǎƪΣ L 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŎƘƻǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ 

ǘƻ ƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ϦƛƴǎƛŘŜǊϦ 

ό¢ǊŀŎȅΣ нлмфύΦ ¢ƘǳǎΣ L ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ϦƛƴǎƛŘŜǊπƻǳǘǎƛŘŜǊΣϦ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛƳǇƻǎƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ό.ŜǊƎŜǊΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜǊπƻǳǘǎƛŘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ōŜƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴǎƛŘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƴƻǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜǊ ǊƻƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ǿƘƻΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǿȅŜǊ ŀƴŘ .ǳŎƪƭŜ όнллфύΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ƭŜǾŜƭΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜǊ ǊƻƭŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ  

 

оΦо  /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ¸ƛƴ όнлмуύΦ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴ 

άŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ όǘƘŜ ŎŀǎŜύ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ 

ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƻƴǘŜȄǘέ ό¸ƛƴΣ нлмуΣ ǇΦуύΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ Řǳŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΥ ǎŜŎƻƴŘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ό{ƛƎŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ό¸ƛƴΣ нлмпύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǊƛŎƘΣ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όwƛŘŘƭŜ ϧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴπCŀǿŎŜǧΣ нлмфύΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ 

ŦǳƭŬƭ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ό9ōƴŜȅŀƳƛƴƛ ϧ aƻƎƘŀŘŀƳΣ нлмуΤ ±ŜŀƭΣ 

нлммύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎΣ 



 
 

 пс 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ό/ǊƻǿŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜΣ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƳƻŘŜǎ 

ό/ƘƻǇŀǊŘ ϧ tǊȊȅōȅƭǎƪƛΣ нлнмύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ όƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜύ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘǿƻ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘŜǊƛǾŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘΦ 

DǳǎǘŀŦǎǎƻƴ όнлмтύ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ȅƛŜƭŘǎ ŀ ǊƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ όDǳǎǘŀŦǎǎƻƴΣ нлмтΤ ¸ƛƴΣ нлмуύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ƎƭŜŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ŜƳŜǊƎŜΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ 9ƛǎŜƴƘŀǊŘǘ όмфуфΤ нлнмύ 

ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ̧ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όtƛŜƪƪŀǊƛ ϧ ²ŜƭŎƘΣ нлмуΤ tƻƴŜƭƛǎΣ нлмрύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 9ƛǎŜƴƘŀǊŘǘΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ¸ƛƴΩǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ DƭŀǎŜǊ ŀƴŘ {ǘǊŀǳǎǎΩǎ ƛǘŜǊŀǝǾŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅΣ 9ƛǎŜƴƘŀǊŘǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ό9ƛǎŜƴƘŀǊŘǘΣ нлнмύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tƛŜƪƪŀǊƛ ŀƴŘ ²ŜƭŎƘ όнлмуύΣ 9ƛǎŜƴƘŀǊŘǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜŜǇƭȅ ǇǊƻōƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ¸ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 5ŜŜǇ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘǿƻ ǳƴƛǉǳŜ 

ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς aŀǘŀƪŀƴŀ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ƛƴ LǘŀƭȅΦ 

.ƻǘƘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǳǊōŀƴ ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ όtŜƛǊŎŜ ϧ wƛǘŎƘƛŜΣ нллтΤ 

wŜƛƴŘǊŀǿŀǝ ϧ wƘŀƳŀΣ нлннΤ tŀƴȊŜǊπYǊŀǳǎŜΣ нлннΤ DǊŀƴŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ !ƎǳƎƭƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ .ȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀΣ 



 
 

 пт 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ό!ƎǳƎƭƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ Řǳŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǎŜ ό¸ƛƴΣ 

нлмпύΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǳƴŘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ǳƴŎƻǾŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ Řǳŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎŀǎŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƻƴǘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ό{ǘŀƪŜΣ мффрύ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ό.ŜŜǘƻƴΣ нллрύΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƻŦ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ό¢ŜƭƭƛǎΣ мффтύ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ όaŜǊǊƛŀƳΣ мффуύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǊ ǘƻƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ό.ŜŜǘƻƴΣ нллрύΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜƭǾƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ϦǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊϦΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ {ǘŀƪŜ όнлллΣ ǇΦ поуύΣ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

.ȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ƻŦ 



 
 

 пу 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ƛǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎǘΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ όWŜƴƴƛƴƎǎΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ 

ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ȅŜǘ ōƻǘƘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ bŜǿ aŀǘŀƪŀƴŀ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭ όLǘŀƭȅύ ŀǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

ǿŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜŜǇ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ aŀǘŀƪŀƴŀ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ǘƻ ƎǊŀǎǇ 

ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴ 

ƛƴ Lǘŀƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛŀǎŜǎΦ CŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ōƛŀǎ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ό[ƛƳΣ нлнрύΦ  

¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝǾƛǎǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 

ό¸ƛƴΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ όaǳƴƘŀƭƭΣ нллтύ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ .ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊπǎǳōƧŜŎǝǾƛǎƳΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ 



 
 

 пф 

оΦоΦм /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ м ς aŀǘŀƪŀƴŀ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύΣ aŀǘŀƪŀƴŀ ƛǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

wƻŘƴŜȅ ǿŀǊŘ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦмύΦ Lǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ό!ǳŎƪƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлнлύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦм 

ÑőĲЮxŸĦċƣŔŸŰЮŸŉЮ9ċƚĲЮÉƣƨĬǃЮΤЮшЮ~ċƣċťċŰċ 

  

bƻǘŜΥ aŀǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǳǎƛƴƎ [ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ όǿŜōǎƛǘŜΥ 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮũŔŰǍЮŊŸƻƣЮŰǍо ύ 
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ǘƻǳǊƛǎƳΣ Auckland UnlimitedΩs report 

(2023b) ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aŀǘŀƪŀƴŀ /ƻŀǎǘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ όa/5aύΦ 

aŀǘŀƪŀƴŀ /ƻŀǎǘ ǎŀǿ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ нлннΣ ǳǇ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ууфΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛǘ 

ǎŀǿ ƛƴ нлнл ǿƘŜƴΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5πмф 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇǊƻŬƭŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ a/5a ŦƻŎǳǎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 

ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ a/5a ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ όмύ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΤ όнύ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 

https://auc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Fautuni-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fkhc2257_autuni_ac_nz%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fa17c50274e06431dabb10b7bde8c0dbe&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=730D5AA1-C0BA-3000-DB98-7ACE0D4856EF.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=187c8fd2-bba0-0e2c-5090-028f24aeeb7e&usid=187c8fd2-bba0-0e2c-5090-028f24aeeb7e&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fautuni-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1728970384142&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#Figure_3_1
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ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ŀƴŘ όоύ ǾŀƭǳƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘŀǘǎ b½ μ¢ŀǘŀǳǊŀƴƎŀ !ƻǘŜŀǊƻŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƻŶŎƛŀƭ Řŀǘŀ ŀƎŜƴŎȅΣ мрол ǇŜƻǇƭŜ 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ό5ƻƳŜ ±ŀƭƭŜȅύ ƛƴ нлму ό{ǘŀǘǎ b½Σ ƴΦŘΦύΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀƳŜƴƛǘȅ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ нлму /Ŝƴǎǳǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻƳŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǎ ǘŜ ǊŜƻ aņƻǊƛ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ό{ǘŀǘǎ 

b½Σ ƴΦŘΦύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ όb½¢wLΣ нлммύ ƛƴ нлмм ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ aŀǘŀƪŀƴŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŀƪŀƴŀ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ƛƴ нллс ό{ŜƳƳŜƴǎ ϧ CǊŜŜƳŀƴΣ 

нлмнύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мΦс ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƳŀƪŜǎ 

aŀǘŀƪŀƴŀ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ !ǳŎƪƭŀƴŘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ όaŀǘŀƪŀƴŀ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ƴΦŘΦύΣ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀƭǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ aŀǘŀƪŀƴŀ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ΨŦƻƻŘƛŜΩ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ƛǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ȊŜǊƻπǿŀǎǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǇƛƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅΥ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΤ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΤ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦн 

[ŜƊΥ ¢ƘŜ aŀǘŀƪŀƴŀ ±ƛƭƭŀƎŜ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ǎƛƎƴ 

wƛƎƘǘΥ aŀǘŀƪŀƴŀ ±ƛƭƭŀƎŜ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ȊŜǊƻπǿŀǎǘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ƻǿƴ 
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¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǘƻǿƴ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀ ƻũŜǊǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ōǊŜǿŜǊƛŜǎΣ 

ōŜŀŎƘŜǎΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪΣ ŎǊŀƊ ǎƘƻǇǎΣ ōƻǳǝǉǳŜ ǎǘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎŀŦŞǎΦ hǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƘƛƪƛƴƎΣ 

ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŬƴƎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴŘƻƻǊ ƻǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŜ 

ŘƛƴƛƴƎΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƳΦ 

aŀǘŀƪŀƴŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ƛǧŀǎƭƻǿ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ нллтΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǿƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ /ƛǧŀǎƭƻǿ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƻǿƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό{ŜƳƳŜƴǎ ϧ CǊŜŜƳŀƴΣ нлмнΤ !ōōŀǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ /ƛǧŀǎƭƻǿΩǎ 

ǿŜōǎƛǘŜ όƴΦŘΦύΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎΥ 

ά!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ {ƭƻǿŎƛǘȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǘǊŜƴŘǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜΣ ƭŜǎǎ ŦǊŀƴǝŎΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦŀǎǘΤ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ǎƳŀƭƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦέ  

aŀǘŀƪŀƴŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

ŀǊŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŦŜǊǝƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ aŀǘŀƪŀƴŀ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƪŀƛǝŀƪƛǘŀƴƎŀτƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

оΦоΦн /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ н ς tǳǎǘŜǊǘŀƭ ό±ŀƭ tǳǎǘŜǊƛŀύ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ό{ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭύ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘπ9ŀǎǘŜǊƴ LǘŀƭȅΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊƛŀƴ ōƻǊŘŜǊ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦоύΦ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ό.ǊŀƴŘŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 

уоΣтпт ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ό!{¢!¢Σ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ .ǊǳƴƛŎƻΣ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΩǎ Ƴŀƛƴ ǳǊōŀƴ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊǎ όCƛǎŎƘŜǊΣ нлмфύΦ Lƴ нлннΣ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ тΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлннΣ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜŀǊƭȅ мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ όŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊύ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

с Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅǎ ό!{¢!¢Σ нлннύΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǘŀȅ ƻŦ пΦт ŘŀȅǎΣ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘƛǊŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
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ǎŀǿ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ нлнм ό!{¢!¢Σ нлннύΦ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΣ ƛǎ ŀ ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴΣ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ [ŀŘƛƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό9ǳǊŀŎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлноύΦ 

Lƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ƛƴŎƻƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ όLw9Σ нлмсύΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦо 

¢ƘŜ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ м ς tǳǎǘŜǊǘŀƭ 

 

  
bƻǘŜΥ aŀǇ ƻŦ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŀǊŜŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǳǎƛƴƎ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ όǿŜōǎƛǘŜΥ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸƓĲŰƚƣƖĲĲƣůċƓЮŸƖŊоƖĲũċƣŔŸŰоΣΡΟΤΤΞΡмůċƓӀΣоΠΞЮΥΟоΝΣЮΤΤύ  

 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ ƛǎ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƴŀǘǳǊŜΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳΤ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ό.ǊŀƴŘŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦп 

CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ƛƴ .ǊǳƴŜŎƪ  

tǳǎǘŜǊǘŀƭ  

https://www.openstreetmap.org/relation/6537725#map=6/42.83/16.77
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tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊǳƴŜŎƪΦŎƻƳκŜƴκŜǾŜƴǘǎκŦŀǊƳŜǊǎπƳŀǊƪŜǘπƛƴπōǊǳƴŜŎƪψмфср 

  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ όLw9Σ нлмсύΦ ! ƴƻǘŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǊŀƴŘǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ōǊŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǊŀƴŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ōǊŀƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ 

ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦрΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ L5a όLƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎύΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ah ŀƎŜƴŎȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ōǊŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ о ŀƴŘ п ό.ŀŎƘƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 

ōǊŀƴŘǎ όƴǳƳōŜǊǎ м ŀƴŘ нύ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦр ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ƳŀǎƻΣ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǿŀȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭƛǾƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.bruneck.com/en/events/farmers-market-in-bruneck_1965
https://auc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Fautuni-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fkhc2257_autuni_ac_nz%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fa17c50274e06431dabb10b7bde8c0dbe&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=730D5AA1-C0BA-3000-DB98-7ACE0D4856EF.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=187c8fd2-bba0-0e2c-5090-028f24aeeb7e&usid=187c8fd2-bba0-0e2c-5090-028f24aeeb7e&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fautuni-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1728970384142&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#Figure_3_8
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CƛƎǳǊŜ оΦр 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ .ǊŀƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ 

мΦ tǳǊ {ǸŘǝǊƻƭ нΦ Dŀƭƭƻ wƻǎǎƻ όwŜŘ 

wƻƻǎǘŜǊύ  

оΦ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ vǳŀƭƛǘȅ пΦ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ς 

{ǸŘǝǊƻƭ 

  

 

  

9ƖĲĬŔƣаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓƨƖƚƨĲĬƣŔƖŸũ
ЮĦŸůоШ 

9ƖĲĬŔƣа 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŊċũũŸƖŸƚƚŸЮŔƣ
оШ 

9ƖĲĬŔƣа 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƕƨċũŔƣċр
ċũƣŸċĬŔŊĲЮĦŸůоШ 

9ƖĲĬŔƣа 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮůċƖĦőŔŸŸů
ĤƖĲũũŸрċũƣŸċĬŔŊĲЮŔƣоШ 

 

Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ .ŀŎƘƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǾƛŜǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǊŀƴŘ όǎƘƻǿƴ ŀǎ ƴǳƳōŜǊ п ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦрύ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ YƻƅŜǊ ŀƴŘ 

aŀǊŎƘŜǊ όнлмуύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ  

άǎǇŀǝŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ {a9ǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ŘŜƴǎŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ōǊŀƴŘ Ψ{ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΩέ όǇΦ мсύ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǊŀƴŘǎ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ .ǊŀƴŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ōƻǘƘ ōƻǧƻƳπǳǇ ŀƴŘ ǘƻǇπŘƻǿƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ό²ƛƴŘŜƎƎŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

 

оΦоΦо {ƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ǿƻ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ 

π wǳǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ 

π tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

https://www.pursuedtirol.com/
https://www.pursuedtirol.com/
https://www.gallorosso.it/
https://www.gallorosso.it/
https://www.qualita-altoadige.com/
https://www.qualita-altoadige.com/
https://www.marchioombrello-altoadige.it/
https://www.marchioombrello-altoadige.it/
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π ¢ƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

π tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴ ǳǊōŀƴ Ŏƛǘȅ 

π CŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴ ǳǊōŀƴ Ŏƛǘȅ ŜƴŀōƭŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƅƻǿǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭǎ 

όhƘŜΣ нлнлύΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŬƊƘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ǎǇƻƪŜƴ ŘƛũŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜƴǎǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎŀǘŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳŜǊǎϥ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ нллс ό{ŜƳƳŜƴǎ ϧ CǊŜŜƳŀƴΣ нлмнύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΦ 

Lƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 

DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ LǘŀƭƛŀƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴŜ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΥ [ŀŘƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘŜ ǊŜƻ aņƻǊƛ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ƻƴƭȅ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳŜ ±ŀƭƭŜȅπaŀǘŀƪŀƴŀ 

ŀǊŜŀ ό{ǘŀǘǎ b½ όƴΦŘΦύύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ ōƻǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ǘǿƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀ 

ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜƳŀƴǝŎǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊŘ ǳǎŀƎŜΤ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀǊπŎǳǘΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦŜƭǘ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǘƻ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǎƻ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŎŀǊΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ ŎŀǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳǎŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 



 
 

 рс 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ aŀǘŀƪŀƴŀ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ό!ǳŎƪƭŀƴŘ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ нлноŀύΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ tǳǎǘŜǊǘŀƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ! ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ 

ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƅŀǘ ǘŀȄ ǊŀǘŜΣ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬǎŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ όDǊƛƭƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ .ǊŀƴŘŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ aŀǘŀƪŀƴŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǧǊŀŎǘǎ Řŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀȅ ƛƴ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŬǾŜ ŘŀȅǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ 

ό!{¢!¢Σ нлннύΦ 

¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦнΦ  

¢ŀōƭŜ оΦн 

{ƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ .ŜǘǿŜŜƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŀǎ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

{ƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ 

[ƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴ ǳǊōŀƴ 

Ŏƛǘȅ 

aŀǘŀƪŀƴŀ ς ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ƪƳ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ ς ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ улƪƳ ŦǊƻƳ .ƻȊŜƴ  

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

bŀǘǳǊŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ aŀǘŀƪŀƴŀ ς ōŜŀŎƘŜǎ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ ς Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ƘƛǎǘƻǊȅ aŀǘŀƪŀƴŀ ς ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ό{ŜƳƳŜƴǎ ϧ 

CǊŜŜƳŀƴΣ нлмнύ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ ς Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

aƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ aŀǘŀƪŀƴŀ ς ǘŜ ǊŜƻ aņƻǊƛ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇƻƪŜƴύ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ ς [ŀŘƛƴ 

aŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇƻƪŜƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ς 9ƴƎƭƛǎƘ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ ς DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ς ŎŀǊ ƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ōǳǎŜǎ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ ς ŎŀǊΣ ǇǳōƭƛŎ ōǳǎŜǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘ ōǳǎŜǎΣ ǘǊŀƛƴ 



 
 

 рт 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘ aŀǘŀƪŀƴŀ ς ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǊŀƴŘΥ aŀǘŀƪŀƴŀ /ƻŀǎǘ ¢ƻǳǊƛǎƳΤ ƴƻ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ ς ƛǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǊŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ƪƛ ŀǊŜŀ ōǊŀƴŘ ƻŦ YǊƻƴǇƭŀǘȊΣ !ƭǘŀ .ŀŘƛŀΣ IƻŎƘǇǳǎǘŜǊǘŀƭύΦ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ aŀǘŀƪŀƴŀ ς ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ tƭŀƴΤ ǾŜǊȅ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎύ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ ς ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ƻƭȊŀƴƻ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄ ōǊŜŀƪǎ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

¢ȅǇŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘ aŀǘŀƪŀƴŀ ς Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ ς ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎǘŀȅ ƛǎ ŬǾŜ Řŀȅǎ 

  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

оΦп 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ό{{L5Lύ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎΦ 5ŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ нлнн ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ 

нлнн ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ  

{ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŀ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΣ 

ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ό[ƛŀƳǇǳǧƻƴƎΣ 

нлнлΤ ±ŜŀƭΣ нлмуύΦ CƛŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ όIǳƴǘŜǊ ϧ {ǳƘΣ 

нллтΤ {ŀǾƛƴπ.ŀŘŜƴ ϧ IƻǿŜƭƭΣ нлмоύΦ CƛƎǳǊŜ оΦс ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

  



 
 

 ру 

CƛƎǳǊŜ оΦс 

wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

 

bƻǘŜΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

 

оΦпΦм {ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

!ƳƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ όwǳōƛƴ ϧ wǳōƛƴΣ нлмнΤ 

[ƛŀǎƛŘƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ¸ƛƴΣ нлмсΤ .ǊȅƳŀƴΣ нлмсύΦ !ǎ [ƛŀƳǇǳǧƻƴƎ όнлнлύ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ {ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ όƛƴǘŜǊπύ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ό±ŜŀƭΣ нлммύΦ {ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊƛŎƘ 

ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŀǘŀΤ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜȅ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊƛȅŀŘŀǊǎƘƛƴƛ όнлнлύΣ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ нн ŦƻƻŘ ŬǊƳǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ aƻǊǊŜǧŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ нт ŬǊƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ [ƛŀǎƛŘƻǳ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлнмύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ нл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  



 
 

 рф 

{ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 

ǘƻ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘ ƎƛǾŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ό.ǊƛƴƪƳŀƴƴΣ нлннύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȅƛŜƭŘ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊƛƎƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όtŜƎƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜΩǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ό.ǳǊƎŀ ϧ wŜȊŀƴƛŀΣ нлмсΤ {ƻƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ό¸ƛƴΣ нлмпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ό²ƘŜŜƭŜǊΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όaƻǊǊƛǎΣ нлмрΤ ²ƘŜŜƭŜǊΣ нлнмΤ .ǊƛƴƪƳŀƴƴΣ нлннΤ .ǊȅƳŀƴΣ нлмсύΦ  

¢ƘŜǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
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ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǉǳƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 
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ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎϥǎ ŀƛƳΣ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

 



 
 

 см 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜ 

.ŜŦƻǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 5ύ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎŜƳƛπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ό[ƛŀƳǇǳǧƻƴƎ tΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŀŎǘǎ 

ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎǎ ς ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ǿŀȅ ς ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ό±ŜŀƭΣ нлммΤ .ǊȅƳŀƴΣ нлмсύΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ 

ό.ŜǊƴŀǊŘΣ нлмоύΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ¢ǊŀŎȅ όнлмфύΣ {{L5L ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƛŎŜπōǊŜŀƪŜǊ όtŀǊǘ мύΣ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

όtŀǊǘǎ нΣ пΣ рύΣ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όtŀǊǘ оύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ƭƻƻǎŜ ŜƴŘǎ όtŀǊǘ сύΦ 9ŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛŎŜπōǊŜŀƪŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όtŀǊǘ мύΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜΣ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ό¢ǊŀŎȅΣ нлмфύ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘπōŀǎŜŘ ǾƛŜǿ ƭŜƴǎΦ tŀǊǘ н ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ό¢ƻƳŀȅ ϧ ¢ǳōƻƭȅΣ нлннΤ 

aƻǩŀǊǎΣ нлмсύΦ tŀǊǘ о ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ 

ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ tŀǊǘ п ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜƴǝǝŜǎ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǝǝŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŜǩƴƎΦ  

!ǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ όaŀȅ ǘƻ 

hŎǘƻōŜǊ нлннύΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴ όtŀǊǘ рύ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǘƻǇƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜΦ 

LƴŘŜŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ /h±L5мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀŘ ƘŀŘ 

ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ς ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ƛǎǎǳŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǝƳŜǎ ƻŦ /h±L5πмфΦ ¢ƘŜ 



 
 

 сн 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5πмфΦ tŀǊǘ с ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ όWŜƴƴƛƴƎǎΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ 

ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƻǊŘŜǊ 

ƻǊ ƳŀƴƴŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ό±ŜŀƭΣ нлммΤ .ǊȅƳŀƴΣ нлмсύΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊƳŀǘ 

ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ό.ŜǊƴŀǊŘΣ нлмоύΦ ! Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όaŀƧƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

{ƛƴŎŜ ŀ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ 

ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎτƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊƳŀǘτŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘŜŘ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ 

 

оΦпΦн CƛŜƭŘ bƻǘŜǎ 

bƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƛŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ŀƭƭƻǿ 

ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ όIǳƴǘŜǊ ϧ {ǳƘΣ нллтύΦ 5ǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŘƛŀǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƴƻǘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴƻƴπǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ όtƘƛƭƛǇǇƛ ϧ 

[ŀǳŘŜǊŘŀƭŜΣ нлмуύΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎΦ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƴƻǘŜǎ ƛǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ό9ƛǎŜƴƘŀǊŘǘΣ мфуфύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ 



 
 

 со 

ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎϥ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎτƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΥ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ {/DΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƘŜƳŜǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƻǊ ƻǳǘƭƛŜǊǎ όtƻƴŜƭƛǎΣ нлмрύΦ 

 

оΦпΦо {ŎŜƴŀǊƛƻ /ŀǊŘǎ DŀƳŜ 

 

¢ƘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ /ŀǊŘǎ DŀƳŜ ό{/Dύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ {/D ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎŀǊŘ 

ǎƻǊǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǌŀƴƪ ŎŀǊŘǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 

ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ό5ǳōŜΣ нлноΤ .ǊŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŎŀǊŘπǎƻǊǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ {/D ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ό!ƭǎƘŜƘǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¦ǎƛƴƎ 

{/D ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜƭƛŎƛǘǎ ŘŜŜǇ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀƴ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό/ƻƴǊŀŘ ϧ ¢ǳŎƪŜǊΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ 

ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜ ƭƛŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΣ ŀǎ ǎƻǊǝƴƎ 

ŎŀǊŘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƻǇƛŎǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ό.ǊŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎŀǊŘ ǎƻǊǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό.ǊŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŜƴƎŀƎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όaŜŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢ǀǇǇƛƎ ϧ aƻƛǘŀƭΣ нлнлύ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{ŎƘƳŜǧƻǿ ϧ {ƻƳƳŜǊΣ нлмсύΦ 

DǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΣ ŎŀǊŘ ǎƻǊǝƴƎ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀǘŀ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ό5ǳōŜΣ нлноύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ /ƻƴǊŀŘ ŀƴŘ ¢ǳŎƪŜǊ όнлмфύ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎŀǊŘπǎƻǊǝƴƎ ǘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻƭƭƻǿπ

ǳǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ aŀƳƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ {/D ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎΦ 

 



 
 

 сп 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘΣ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ мн 

ŎŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ōƭŀƴƪ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ŎŀǊŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪŜȅǿƻǊŘǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ 

ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ 

ό!ǳǎǝƴ ϧ {ŜƛǘŀƴƛŘƛΣ нлмнύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όaŀǊǝƴƛΣ нлмтύΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ǘƻǇƛŎǎΦ 9ƳǇƭƻȅƛƴƎ ŎŀǊŘ ǎƻǊǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘΣ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪπŀƴŘπǿƘƛǘŜ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎ όtŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ 

ŎǊŀƊŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ ŎŀǊŘǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ƭŜǧŜǊƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōƭŀƴƪ ŎŀǊŘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ό.ǊŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƛƴ 

aŀǘŀƪŀƴŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ CΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴǉǳƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻōƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 

ǘƘŜƳ ŦǊŜŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ ƻŦ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ς aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ς ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ Lƴ ǘƘŜ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ LǘŀƭƛŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ  

 

 ²ƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ōȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ό.ǊŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƪŜȅǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǇǊƻōƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όwǳōƛƴ ϧ wǳōƛƴΣ нллрύΦ 
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/ŀǊŘǎ ŘŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  hƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴƛ όнлмтύΥ   

π !ǧǊŀŎǝƻƴǎ 

π LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ 

π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

π ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ .ǊŀƴŘ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƛǘŀƴƛŘƛ ŀƴŘ !ǳǎǝƴΩǎ όнлмнύ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΥ  

π LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

π {ƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 

π wŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

π CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ  

π LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ {ŜƛǘŀƴƛŘƛ ŀƴŘ !ǳǎǝƴΩǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘπǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

оΦпΦп tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όYŜƭƭȅΣ нлмлΤ tŀǧƻƴΣ нллнύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ όtŀƭƛƴƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 9ǝƪŀƴΣ нлмсύΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƴŘ 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό5ahǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ǘƘŜƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 
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ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ό{ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǎŎƻǳǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǿŜō ŀǳŘƛǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜπōŀǎŜŘ ǾƛŜǿΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

π aǳǎǘ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳπǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

π CƻǊπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ŀōƭŜ оΦо ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ  

 

¢ŀōƭŜ оΦо wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 

aŀǘŀƪŀƴŀ 

ǊƻƭŜκŎŀǘŜƎƻǊȅ  

wǳǊŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜƭŀǘŜŘ 

tƛŎƴƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

hǳǘŘƻƻǊǎ ǘƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

IƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 

{ŜƭŦπǎŜǊǾƛŎŜ ƅƻǿŜǊ ǇƛŎƪπǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

wŜǝǊŜŘ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǇ 

hƭƛǾŜ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 

CŀǊƳ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

[ƻŎŀƭ ƎŜƭŀǘƻ ǎƘƻǇ 

±ƛƴŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊǘ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

9ƳǇƭƻȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
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ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШ

ÂƨƚƣĲƖƣċũ 

ÂŸƚŔƣŔŸŰ 

wǳǊŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ǊŜƭŀǘŜŘ 

aƻǳƴǘŀƛƴ ŦŀǊƳ ƘƻǎǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ π ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ  

/ƭƛƳōƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǿƴŜǊ 

.ƛƪŜ ƘƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

aŀǎƻ π ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǿƴŜǊ 

!ƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ 

[ƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊ 

IŜǊōŀƭ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇ 

!ƭōŜǊƎƻ Řƛũǳǎƻ Ψ{ŎŀǧŜǊŜŘ IƻǘŜƭΩ 

IŜǊōŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

aŀƴŀƎŜǊ π 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΣ ōŜǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƘƛǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ aŀǘŀƪŀƴŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

 

оΦр 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

оΦрΦм  {ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ LƴπŘŜǇǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

/ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭȅ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ό/ŀƳǇǊǳōƝ ϧ /ƻǊƻƳƛƴŀΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

άŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘŜȄǘ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ǇŀǧŜǊƴέ όIǎƛŜƘ ϧ {ƘŀƴƴƻƴΣ 

нллрΣ ǇΦ мнтуύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όv/!ύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊǘ ƻǊ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘŜȄǘΦ Lǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǿƻǊŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ȅŜǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
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ǊŜŀƭƛǘȅ ό½ƘŀƴƎ ϧ ²ƛƭŘŜƳǳǘƘΣ нллрύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǘƘŀǘ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ .ŜƴƎǘǎǎƻƴ όнлмсύ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƳƛπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŦƻǳǊ 

ǎǘŀƎŜǎΥ ŘŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴΦ  

оΦрΦмΦм  5ŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ς hǇŜƴ /ƻŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŘŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴƛǝŀƭ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ aƻǎŜǊ όнлмфύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ϦƻǇŜƴ ŎƻŘƛƴƎϦΦ .ȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

/ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ όDǊŀƴŜƘŜƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ό{ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǇǊƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ϦƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ 

ŀŎǘϦ όǇΦрΣ {ŀƭŘŀƷŀΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜΦ CƛƎǳǊŜ оΦт ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ΨƳŜŀƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΩ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦт 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 5ǊŀƊ /ƻŘƛƴƎ  
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/ǊŜŘƛǘΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ 

 

!ƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƻƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ 

ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǊŜŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜȄǘ ǳƴǝƭ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ό½ƘŀƴƎ ϧ ²ƛƭŘŜƳǳǘƘΣ нллрύΦ ¢ƘŜƴΣ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊπŀƛŘŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ό/!v5!{ύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ {/DΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ b±ƛǾƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ 

/!v5!{ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ό±ŜŀƭΣ нлмуύΦ CǊƻƳ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ǳƴƛǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ ¢ŀōƭŜ оΦп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ŎƻŘŜǎΦ  

¢ŀōƭŜ оΦп  

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ hǇŜƴ /ƻŘƛƴƎ aŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

hǇŜƴ /ƻŘƛƴƎ  

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ b½ ¢ƻǳǊƛǎƳ  

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ  

¢ƻǳǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ όŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфύ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘǎ  

/ƭƻǎŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ όǇǊƻȄƛƳƛǘȅύ 

/ƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ όǾƛǎƛǘƻǊǎύ  

CŀƳƛƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜǊŜ  

.ŜŀŎƘŜǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ  



 
 

 тл 

 

WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ .ŀȊŜƭŜȅ όнлмфύ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ άǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŜǊ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ ƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǘŜȄǘǎΣ ŎƻŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƭƻǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ōȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎέ όǇΦтнύΦ 

оΦрΦмΦн  wŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ς !Ȅƛŀƭ /ƻŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŘŀǘŀΦ hƴŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀȄƛŀƭ ŎƻŘƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀȄƛŀƭ ŎƻŘƛƴƎ άŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜǎΣ ŀƭƛƎƴǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎέ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ ϧ aƻǎŜǊΣ 

нлмфΣ ǇΦрлύΦ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όaƻōƛƭȅ 

ϧ aƻǊǊƛǎΣ нлмуΤ aŜƴŘŜΣ нлннύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ό.ŜƴƎǘǎǎƻƴΣ нлмсύΦ 

²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΣ ŎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ 

ǘƻ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ƻǊ ƻǳǘƭƛŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀȄƛŀƭ ŎƻŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ мфт ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ м 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ Dύ ŀƴŘ мун ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ н ό!ǇǇŜƴŘƛȄ IύΦ ¢ŀōƭŜ оΦр ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴ ŎƻŘƛƴƎ ǘƻ ŀȄƛŀƭ ŎƻŘƛƴƎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻŘŜǎ ƳŜǊƎŜ ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǘƘŜƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀȄƛŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ оΦр 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ hǇŜƴ /ƻŘƛƴƎ ¢ƻǿŀǊŘǎ !Ȅƛŀƭ /ƻŘƛƴƎ 5ƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ  

 

hǇŜƴ /ƻŘƛƴƎ  !Ȅƛŀƭ /ƻŘƛƴƎ  

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  ±ƛǎƛƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ b½ ¢ƻǳǊƛǎƳ  ¢ƻǇπŘƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ  

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ όƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜƴŘƻǊǎύ  

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  

¢ƻǳǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ όŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфύ  tǊƻȄƛƳƛǘȅ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘǎ  

.ǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ  

όtǊŜπ/h±L5πмфύ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ  

/ƭƻǎŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ  !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ  



 
 

 тм 

/ƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ όǾƛǎƛǘƻǊǎύ  ¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ  

CŀƳƛƭȅπƻǊƛŜƴǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ  ¦ƴƛǉǳŜƴŜǎǎ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜǊŜ  ¦ƴƛǉǳŜƴŜǎǎ Ҍ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ 

όŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅύ 

.ŜŀŎƘŜǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ  ¦ƴƛǉǳŜƴŜǎǎ Ҍ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

LǎƭŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ  ¦ƴƛǉǳŜƴŜǎǎ Ҍ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

CǊǳƛǘ ǎǘŀƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ¦ƴƛǉǳŜƴŜǎǎ  

  

оΦрΦмΦо  /ŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ς {ŜƭŜŎǝǾŜ /ƻŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻŘƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŎƻŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƻǳǘǇǳǘǎΦ .ȅ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ ϧ aƻǎŜǊΣ нлмфύΦ !ƊŜǊ ŘŜǘŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũΣ ǿƘƛƭŜ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎΣ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ b±ƛǾƻ 

ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƭƻǳŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ǿƻǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƳŜǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƴƻ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ 

wǳƴƴƛƴƎ ǉǳŜǊƛŜǎ ŜƴŀōƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ /ƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŘǊŀƊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ LƴŘŜŜŘΣ ŎƭǳǎǘŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻǊ ǎǳōǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΣ ƛǘ 

ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΩ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ΨƳƻƴŜȅΩΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻŘŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΩΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎΣ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛƴŘ ƳŀǇ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦу 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ {ŜƭŜŎǝƴƎ /ƻŘƛƴƎ  



 
 

 тн 

 

/ǊŜŘƛǘΥ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŦǊƻƳ b±ƛǾƻ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

оΦрΦмΦп  /ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ  

Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴɨ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ό.ŜƴƎǘǎǎƻƴΣ нлмсύΦ ¢ƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳƛƴŘ 

ƳŀǇǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ Lύ ǎŜŜǎ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ м ƻŦ 

aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ [ύ ƛǎ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ н ƻŦ tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳŀǇǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ 

ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǎ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǿƘƻƭŜΦ 

оΦрΦн {ŎŜƴŀǊƛƻ /ŀǊŘǎ DŀƳŜ ό{/Dύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǘŜŘ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŬƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊΣ ŦǊƻƳ ф ǘƻ мΣ ǿƘŜǊŜ ф ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ м ƭŜŀǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀȅŜǊ όCƛƎǳǊŜ оΦфύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦф 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ aŀǘŀƪŀƴŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƻǊǝƴƎ ŎŀǊŘǎΦ 



 
 

 то 

  

/ǊŜŘƛǘΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ όǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅύ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ф ǘƻ мΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ 

ƭƛƴŜŀǊΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ {/D ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ {ƛƳƻǎΩ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ όCƛƎǳŜƛǊŀ ϧ wƻȅΣ нллнύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ǊŀƴƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀȅŜǊ ό!ǒƤƭƤƻƐƭǳ ϧ aŜƳƭǸƪΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ όCƛƎǳŜƛǊŀ ϧ wƻȅΣ нллнύΦ {ƛƳƻǎΩ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƎƛǾƛƴƎ 

ŜŀŎƘ ŎŀǊŘ ŀ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ф ǘƻ м ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 

aύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻƴπƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ 

ǿŜƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ƴƻƴπƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǌŀƴƪ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŀǘ ǊŀƴƪΣ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ bŜȄǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƴƻƴπƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ 

ǿŜƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳƳ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŀƴƪΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ƛƴǘŜƎŜǊ ǾŀƭǳŜ ό{ƛǎƪƻǎ ŀƴŘ 

¢ǎƻǘǎƻƭŀǎΣ нлмрΣ ǇΦрппύΦ  



 
 

 тп 

оΦс wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ǳǎŜŘ ōȅ /ƻƭƭƛǎ ŀƴŘ IǳǎǎŜȅ όнлмпύ ƛǎ άǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘέ όǇΦолύΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ό5ǊƻƭŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ǎƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!¦¢9/ύ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

9ǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ŝ ¢ƛǊƛǝ ƻ ²ŀƛǘŀƴƎƛ όǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ ²ŀƛǘŀƴƎƛύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ŜǘƘƛŎǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

!¦¢9/ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴ ф CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ό!ǇǇŜƴŘƛȄ bύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƛǘ ƻǊ ǾŜǊōŀƭƭȅ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

  

оΦт {ǳƳƳŀǊȅ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛǘΦ Lǘ ōŜƎŀƴ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎƳ ǇŀǊŀŘƛƎƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝǾƛǎǘ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řǳŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴπ

ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŬŜƭŘƴƻǘŜǎ ŀƴŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ /ŀǊŘǎ DŀƳŜΦ {ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎǊƛǇǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎŜŎǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ нт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ ! ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴΦ Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ {/D Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜǘƘƛŎǎ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 



 
 

 тр 

/I!t¢9w пΥ CLb5LbD{ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ CƛǾŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜƴǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

м ŬǊǎǘ όaŀǘŀƪŀƴŀύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ н όtǳǎǘŜǊǘŀƭύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ǊŀƴƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

  

пΦм ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ  

пΦмΦм {ƘŀǊƛƴƎ 

aŀǘŀƪŀƴŀ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ /ŀǊŘ DŀƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ άǇǳǩƴƎ 

ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ Ǉƻǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳέ ƻǊ άǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ώΧϐΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜέΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭǘǊǳƛǎǝŎ 

ƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅέ όb½лмύΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όмм ƻǳǘ ƻŦ мрύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƻƻƭǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǉǳƻǘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΥ  



 
 

 тс 

ά9ǾŜƴ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǾŜƴǘ ǘƻ όǊŜƭŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎύΦ ¢ƘŜ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ L Řƻ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ōǳǘ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǧŀ ƘŀǾŜ 

ǘƘŀǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ /ƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦέ όb½лоύ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘΥ  

άLǘ ŦŜŜƭǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ {ƘŜ όǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ L Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀǎƪ ƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ L Ŏŀƭƭ ƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪΣ 

άŀǊŜ ȅƻǳ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΚέ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ȅŜǎΦ !Ƙ ƻƪŀȅ ƎƻƻŘΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦέ όb½лфύ 

 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

aŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όмл ƻǳǘ ƻŦ мрύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜΣ άƛǘ Ǉƻƻƭǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎέΣ άŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜȅ όƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎύ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊέΣ άǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ōǳȅ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘέΣ ά²Ŝ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ ŀƴŘ έLƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴέΦ 

²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǘŀǘŜŘΥ 

ά! ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǇǊƛŎŜκǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦŜŜŘΣ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎέ όL¢!млύ 

Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ 

ŦŜǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ άǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŀƭǎƻ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊέΦ 



 
 

 тт 

 

пΦмΦн  {ǳǇǇƻǊǘ 

Lƴ ǘƘŜ aŀǘŀƪŀƴŀ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǘƻ άŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘέΣ άƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊέΣ άǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘέΣ άǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǳǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘŀǘέΣ άǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ώΧϐ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴέΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ǿƻǊŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όмл ƻǳǘ ƻŦ мнύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ  

άtƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛƪŜπƳƛƴŘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ κǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ ƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻǊ ǇǳǎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƳƳƻƴΦέ όb½лтύ 

Lƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όф ƻǳǘ ƻŦ мрύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜΥ 

ά{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƘŜƭǇǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǾŀƭǳŜΗ LŦ L ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ 

ōƻƻƪŜŘΣ L ŀǎƪ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ǊŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ŀ ŎȅŎƭŜ ƛǎ 

ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƳŜΣ ŀƴŘ LϥƳ ƘŀǇǇȅΗέ όL¢!лтύ 

! ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όф ƻǳǘ ƻŦ мрύ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƴƻǿōŀƭƭ 

ŜũŜŎǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ CǊƻƳ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 

ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ  

άLŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦέ όL¢!мрύ 

Lƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǘŀǘŜŘΥ  

άIŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƎǊƻǿǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ /h±L5πмф ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦέ όL¢!мпύ 



 
 

 ту 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻǊ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

{ƻƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ άƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜέ ŀƴŘ άƭƻŎŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎέΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΥ 

άhǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴέ όL¢!лоύ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ όL¢!лтύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ōƻǧƻƳπǳǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƻǇπŘƻǿƴ 

ƻƴŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό5ahǎύ ƘŀǾŜ ƛƴ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΥ  

ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ōƻǧƻƳπǳǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ όǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎύΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻŶŎŜ ǎŀȅƛƴƎΣ Ϧȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜϦΦ όL¢!лтύ 

 

пΦмΦо  {ȅƴŜǊƎƛŜǎ  

!ƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ .ȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎτƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎτǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όс ƻǳǘ ƻŦ мнύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ  

άό/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊύ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŀǘϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΦέ όb½лтύ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦм ǘƘŀǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ōƻȄ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ b½лт ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛŎ ŜũƻǊǘ ƳŀŘŜ ōȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

ά¸ƻǳ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ǿƘƻ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōǳǘ ōȅ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŜȄǇŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ōȅ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘǿƻ ōǊŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘǿƻ ŎǊŜŀǝǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ 

ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘŀǎǘŜ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǳǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

όǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜƳ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΦέ όb½лтύ 



 
 

 тф 

 

CƛƎǳǊŜ пΦм 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ  

{ȅƴŜǊƎƛŎ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όмо ƻǳǘ ƻŦ мрύ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ άόDǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜύ ŀǎƪŜŘ 

ǳǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎέΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǳȅ ƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀ ƭƻǘέΣ έǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ώΦΦΦϐ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ wƻŘŀ ŘƭŜǎ 

ǎŀǳǎ όǘƘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊǎύ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ Ƙǳǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎƘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ƙǳǘ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎέ ŀƴŘ ά.ǳƛƭǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜŘΣ ōƻǳƎƘǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜέΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 



 
 

 ул 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜΥ 

ά¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƛŜŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘΩǎ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ώΧϐ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎŜǎΣ 

ŜǘŎŜǘŜǊŀΦέ όL¢!лнύ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ άǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎέ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΥ 

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻǘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǳǊ ƧŀƳǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǝŎŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƻŎŀƭΦά όL¢!луύ 

.ȅ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴŜŀǊōȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ άǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ŦŀǊƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎέ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊǎ άōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛǘ ǇǳǎƘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅέΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ό5ahǎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

wǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ƴŀȅ ǎŜƭƭ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƧŀƳ ƻǊ ŜƎƎǎ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ !ƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ǎ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ 

ά.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦΣ ǿƘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎƻƴΦέ όL¢!млύ 



 
 

 ум 

 

пΦмΦп  tǊƻƳƻǝƻƴ  

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όф ƻǳǘ ƻŦ 

мнύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŘ ǊŀƴƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ /ŀǊŘ DŀƳŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ άǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊέΣ άƎƛǾƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ Ǝƻ ƴŜȄǘέΣ 

άǇǊƻƳƻǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊέΣ άώƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊϐ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǳǎέ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊǊƛƴƎΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƻǊǎΦ hƴŜ 

ǉǳƻǘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ 

/ǊƻǎǎπǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ƭƛƪŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ώΧϐ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ōƛƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŦŜǊ 

ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ȅƻǳϥǊŜ ōŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳǇΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŀƳ млл҈ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘΦέ όb½лоύ 

LƴŘŜŜŘΣ ǘǊǳǎǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ CƛƎǳǊŜ пΦнŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǎǘƻǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭǎ ƎƛƊ ōƻȄŜǎ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎƛƊ ōƻȄŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ 

Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦн 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ά¢ŀǎǘŜ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀ DƛƊ .ƻȄέ 

CƛƎǳǊŜ пΦнŀ CƛƎǳǊŜ пΦнō 



 
 

 ун 

  

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜ пΦнōΣ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

aŀǘŀƪŀƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦо  

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ 

 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ tƛŎƴƛŎ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜ 

 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

tǊƻƳƻǝƻƴ 

άbŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴέ όL¢!лпύ 



 
 

 уо 

bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όмп ƻǳǘ ƻŦ мрύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜΥ  

ά¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜŀƳ ǳǇ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻŘŀȅ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦέ 

όL¢!лнύ 

¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ άǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘŜƭƭ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻέΣ άƳŀƴȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜƛǊ 

ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƳέΣ άǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ǾŀƭǳŜέΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘǎΥ  

άǿŜ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ōŜƴŜŬǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǎƻ Řƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜȅ 

όǘƻǳǊƛǎǘǎύ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎΣ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊέ όL¢!лтύΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻƴŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦŜƭƭƻǿ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ōǊŀƴŘ άDŀƭƭƻ wƻǎǎƻέ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƭƻƴŜΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦпΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦп 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ōǊŀƴŘ ƻŦ Dŀƭƭƻ wƻǎǎƻ 



 
 

 уп 

 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

 

пΦмΦр /ƻƴƴŜŎǝƻƴ  

/ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ aŀǘŀƪŀƴŀ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

όф ƻǳǘ ƻŦ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎƛǝǾŜέΣ άƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜέΣ άƧǳǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊέΣ ŀƴŘ άƭƛƪŜ ŀ ǎǇƛŘŜǊ ǿŜō ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎέ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƴƎ 

ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƛƪŜπƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ  

άLǘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƪŜŘπƳƛƴŘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻũ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ 

όb½лнύ 

hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ! ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƭƛƪŜπƳƛƴŘŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻũ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻπŀŎǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 



 
 

 ур 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ς ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ  ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ 

 άLǘϥǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōƻŘƛŜǎΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴŘΣ L ƎŜǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘϥǎ ŎƻƳƛƴƎΦέ όb½ммύ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ b½ммΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ/h±L5πмф ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƅƻǿǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳπǊŜƭŀǘŜŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǾƛŜǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ  ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎ  ƻǘƘŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜ 

ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ ōŀǎŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘǳǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘΥ  

άCƻǊ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜέ όb½лнύΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ άŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎέ 

όb½лфύΦ  

! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΥ  

άCƻǊ ƳŜΣ ƛǘϥǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻǿƴ 

ƭƛƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴΦ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ !ƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ ƎƻŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘΣ 

ƛǘϥǎ ŀōƻǳǘ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦέ όb½лоύ 

¦ǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎέ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƴƻǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳŜǊŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

 



 
 

 ус 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΥ tǳǎǘŜǊǘŀƭ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘΦ  

ά¢ƘŜ .ǊǳƴƛŎƻ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ǿŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ bƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǎƛŎƪΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ hǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜ 

ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦέ όL¢!ммύ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όу ƻǳǘ ƻŦ мрύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ ŀōƻǾŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ άǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊέ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ άǿŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ пκр ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎέΣ άǿŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊέ ŀƴŘ άǿŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎέΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƘŜƭǇΦ 

{ƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ōƻǧƻƳπǳǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƻǇπŘƻǿƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 5ahǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴƻǘŜŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 5ahǎΣ ǎǘŀǝƴƎΥ 

άbƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŜǾŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ wƻŘŀ ŘƭŜǎ ǎŀǳǎ όǘƘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊǎύ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ǊŜŦǳƎŜ όōŀŎƘύ ώΧϐ ǇǊƻǇƻǎŜǎ 

ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘƛǎƘΣ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ όǘƻǳǊƛǎǘǎύ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜΣ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜŦǳƎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎƘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦέ όL¢!лрύ 

 

пΦн ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ōǊŀƴŘƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 



 
 

 ут 

пΦнΦм  /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  

пΦнΦмΦм  [ŀŎƪ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

CƛǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎǎΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  

ά[ŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ 

ǘǊȅƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ Ǝƻ 

άǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘέΦ όb½лоύ 

¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ aŀǘŀƪŀƴŀ 

ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ȅŜǘΦ ¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŦŜƭǘ ōȅ ōƻǘƘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǊ ŘǊƛǾŜ 

ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ ōǳǎȅ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ώΦΦΦϐ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Řƻ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘϥǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǘƘƛƴƎΣ Ŧǳƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ όb½лтύ 

¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳƻǘŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΣ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘΦ 

άLŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻǘǎΦ ώΧϐ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ 

ƳƻǊŜ όŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴύΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ Lǘϥǎ 



 
 

 уу 

ƴƻǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎΣ άhY ƭŜǘϥǎ Řƻ ǘƘƛǎΣ ƭŜǘϥǎ ǇƭŀƴΧέ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘ ǘƻ aŀǘŀƪŀƴŀΦέόb½лпύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ 

²ƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴέΣ άƴƻǘ ǾŜǊȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊέΣ άL ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊέΣ 

άƴƻōƻŘȅ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎύ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴέΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƻǳǊƛǎƳ Ǉƭŀƴ ŀǎ ƛǘ 

ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ 

ŀŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΗέ όb½лоύ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ Lǘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎŀǘŎƘǳǇǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ό¢ƻǳǊƛǎƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅύ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ŦǊƻƳ 

ƘŜǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ 

ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǇΦ ²Ŝ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜƊ ƻǳǘΣ 

ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ōǳǘ ώΧϐ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎ ǿŜϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦέ όb½лоύ 

пΦнΦмΦн  5ƛũŜǊŜƴǘ .ŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ  

¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ah ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ōȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ 



 
 

 уф 

tŜǊƘŀǇǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƻǧƻƳπǳǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǊ ŎƻǎǘΦ 

άLƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ Řƻƴϥǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦέ 

όL¢!лсύ 

!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴȅƳƻǊŜΦ  

ά²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǳǎΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ǝƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ aŀȅōŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦŜŘ ǳǇΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴϥǘ ƳǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜƭƭǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ǳǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦέ όL¢!луύ 

!ƭǎƻΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ 

ά/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ōǊŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ƛǘ ǘƻ 

ƭƛŦŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎΦέ όL¢!лмύ 

IŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǿƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǿƘŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΥ  

ά¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘŜȅϥǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎΦ !ƴŘ ƛǘϥǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ όǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜύΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ LϥƳ 

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜǊΦέ όb½мнύ 

 

пΦнΦн  CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘƛǎ 

ǇŀǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 



 
 

 фл 

пΦнΦнΦм  bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ άǎǿŀǇ ƎǊƻǳǇέ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳƴǎƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜǊǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛŘŜŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

άtŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘΣ 

ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜΣ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ƴŜŀǊōȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ {ƻΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭƭ όƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎύ ƘŜƭǇŜŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘϥǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜǊȅ 

aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƳŜŜǘΦ ώΧϐ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΦέ όb½лсύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƳŜŜǘΣ 

ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀΦ  tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ƻƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  

ά²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘŀƭƭǎ 

ǘƘŜǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿŜ ƘŀŘƴϥǘ ǎƻƭŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦέ όb½лсύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΥ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ōƛƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ŀǊŜŀǎ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ȅŜǎ ōŜŦƻǊŜ /h±L5 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƭƛǧƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ 

ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜϥŘ ŀƭƭ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ Lǘ Ƨǳǎǘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŜƭǇŜŘΣ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀȅ άƻƘ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǧŀ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǊ ȅƻǳ 

ǘǿƻ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘΦ ώΧϐ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ 



 
 

 фм 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¸ŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ L Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǊƛƎƘǘ ƎŜǘ 

ǳǎ ŀƭƭ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ǎƻ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǧƭŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƎƻƛƴƎ άLϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŀǊŘ ŀǘ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦέ όb½лоύ 

 

пΦо  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬǾŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎκǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  

 

пΦоΦм 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎκǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ aŀǘŀƪŀƴŀ 

Lƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΣ άǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅέΣ άƎǊŜŜƴ ǾƛǎƛƻƴέΣ ά²Ŝ 

ŎƘƻƻǎŜ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘ ŦŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊŘŜǊέΣ άƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜέΣ άƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ƻǳǜƭƻǿǎέΣ άŘƻ ŎƻƳǇƻǎǘέΣ ƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀŎǝƻƴǎΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜŎƻπ

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ǎƻǳǊŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ όǳǎƛƴƎ YŜǘŜ ς ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǎƪŜǘ 

ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ aņƻǊƛύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пΦрύΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦр 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ YŜǘŜ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ 
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ÂőŸƣŸШ9ƖĲĬŔƣаШőƣƣƓƚаооƻŔũũċŊĲƓŔĦŰŔĦЮĦŸЮŰǍ 

  

άL ŀƳ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ L ǇǊƻŘǳŎŜΦ {ƻΣ ŀƭƭ Ƴȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ L ǳǎŜŘ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ YŜǘŜǎ ŀǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπǳǎŜŘΦ ¢ƘŜƴΣ 

ǿƘŜǊŜ L ŎŀƴΣ L ǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŦŀǊƳŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ··· ǘƘŜȅ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎŀƭƳƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳΦ ώΧϐ ¢ƘŜƴ ŀƭǎƻΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ L Ǉǳǘ ƛƴ Ƴȅ ƘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦǊƻƳ b½ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦέ όb½лнύ 

.ȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀΣ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘƛǎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊƛǎǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ 

ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎΣ 

ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƻǇŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŎƭŜŀƴ ŀǎ ǿŜ 

ŎŀƴΣ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŎƭŜŀƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
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 фо 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǌǳƴǎ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƨǳǎǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ƛǘΦέ όb½лоύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  

ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘΦ ώΧϐL ŀƳ 

ŀŘŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǘŀƪƛƴƎΣ ƛǘϥǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜΣ ǎƻ 

ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ {ƻΣ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎǳŎƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘƴŜǎǎ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ƛǘ ǘƘŀǘ ŎǊŀǇΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻǊǊƛōƭŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴȅ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴȅ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΦ {ƻΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƻ LϥƳ 

ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦέ όb½лрύ 

¢Ƙƛǎ ǉǳƻǘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ 

ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎκǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ tǳǎǘŜǊǘŀƭ  

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όп ƻǳǘ ƻŦ мрύ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎ 

ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ 

άwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΦ aŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŜΦέ όL¢!мнύ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ƛǘΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ άŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅέ 

ŀƴŘ άǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘέΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭƛƳƛǘǎΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ƻǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǉǳƻǘŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ 



 
 

 фп 

ά²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ bŀǘǳǊŜ ƛǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜŀǎƻƴ ƻǊ ƛǘ ƛǎ 

ŬƴƛǎƘŜŘΦέ όL¢!мпύ 

 

пΦоΦн IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀΦ  

άWǳǎǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ L ƎǳŜǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜŀΦ .ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜΦ {ƻΣ ǿŜ ƘŜƭǇ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜΦέ όb½лтύ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōǳǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘȅΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭƛǘȅΦ 

ά!ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΤ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƘƻƴŜǎǘȅΦέ όb½млύ 

IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ǿƻǊŘǎ ŀǎ άǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳǊƛǘȅέΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎΥ 

άLǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭΣ ƘƻƴŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ όǘƻǳǊƛǎǘǎύ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ CƻǊ ƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǎƻ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƎƻƴŜ ǘƻΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ όǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘύΦέ 

όb½лнύ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άŘƻƴΩǘ 

ƎŜǘ ǘƻƻ ōƛƎ ǘƻƻ ǎƻƻƴέΣ άǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜƭƭ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎέΣ άƛŘŜƴǝǘȅ 

ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀ ώΧϐ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘέ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘ άǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΣ ǿŜ ǎŜƭƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘέΦ 



 
 

 фр 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƭƛƳƛǘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀǎ ǇŜǊ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƻƭŜƭȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛŘŜΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴŘǎŜǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƳŀƭƭΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

άWǳǎǘ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƨǳǎǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ōƛƎΣ ƘǳƎŜ ōǳǎŜǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǳŎƘ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ Wǳǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ 

ōƛƎ ǘƻƻ ǎƻƻƴΦέ όb½лоύ 

 

IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΥ tǳǎǘŜǊǘŀƭ  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όф ƻǳǘ ƻŦ мрύ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ άƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅέ ǘƻ ōŜ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ŀŘŘƛƴƎ 

ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ōȅ IŀƛŘ ŀƴŘ !ƭōǊŜŎƘǘ όнлнмύΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜΥ 

ά¢ƘŜ ƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƛǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ȅƻǳΦέ όL¢!лмύ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άLǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘέΣ άǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎέΣ άǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎȅŎƭŜέ ŀƴŘ άLǘϥǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛǘϥǎ ŀƴ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎέΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ Ƴŀƴȅ ǎǘŜǇǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦέ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CƛƎǳǊŜ пΦс ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛƎƴΣ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ LǘŀƭƛŀƴΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦс  

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 9ǾŜǊȅ /ǳǎǘƻƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ {ǇŜŎƛŬŎ 

DŀǊŘŜƴ !ǊŜŀΦ 



 
 

 фс 

 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

 

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŀƴŘ ǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

άhũŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜΣ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŘ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ōǳǘ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ LŦ ƴŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇƻƻǊ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ WǳƭȅΣ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƻƴŜǎ όǘƻǳǊƛǎǘǎύ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬƴƛǎƘŜŘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ƭŀǘŜǊ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƘƻƴŜȅ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ŀǎƛŘŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦέ όL¢!луύ 

¢ƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎύ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ƙŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΣ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  



 
 

 фт 

ά¢ȅǇƛŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ 

ǎŜƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƘƻǊǘ ώΧϐ Lǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀǎŀƴǘ ǿƻǊƭŘΦ ώΧϐ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎŀƴŜŘŜǊƭƛ όǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘύ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŜŦΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜǊ 

ƳƻǘƘŜǊϥǎ ǊŜŎƛǇŜ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ōǊŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜΦέ όL¢!лмύ 

  

пΦоΦо /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎ  

tǳǎǘŜǊǘŀƭ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅέΣ 

άŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘέΣ άǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ 

ŀ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅέΣ άƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƴŜǎǎέ ŀƴŘ 

άŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎέΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΥ  

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ млκмр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ŎŀƭƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦέ όL¢!мпύ 

!ƭǎƻΣ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊƛŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ άƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎέΣ άƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǎŜƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅέ ŀƴŘ άL ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜέΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛǎ ƎŜǩƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 

Lƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΥ 



 
 

 фу 

ά.ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊ ƎŜǘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ōŜǧŜǊ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ƎŜǘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ōŜǧŜǊ ǇǊƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ 

{ƻΣ ƛǘϥǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŀǊŜŀǎϦΦ όb½лсύ 

 

пΦоΦп YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ  

aŀǘŀƪŀƴŀ 

 άLǘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ǌƻƻǘ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎύΦ {ƻΣ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ L ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ L ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǎŜǾŜƴ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦέ όb½лпύ 

¢Ƙƛǎ ǉǳƻǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ 

ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜƴ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ƘŜǊŜΦ 

ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǳȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŜƴπƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǎǇǊŀȅŜŘ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŦŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƘǳƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǳǎ ƅȅƛƴƎ ƭŜǎǎ ōǳǘ ƭƛƪŜ ƴƻǘ ōǳȅƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅƻǿƴ ƛƴΦ ώΧϐ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦέ όb½лрύ 

hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜŀ ǎǳŎƘ ŀǎ άŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƳ όǘƻǳǊƛǎǘǎύ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜέΣ άǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ όǘƻǳǊƛǎǘǎύ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ···Φ ώΧϐ !ǧŜƴŘŜŘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘέΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ŀōƻǳǘ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ 



 
 

 фф 

ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊ 

Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘΦέ όb½лсύ 

CƛƎǳǊŜ пΦт  

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ [ƻŎŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳƛƴƎ ¢ƻǳǊƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘΦ  
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tǳǎǘŜǊǘŀƭ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭǎΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿΥ 

άLǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ Ƴȅ ŀǳƴǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ мфлр ŀƴŘ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǿŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŜǊōǎ ǘƻ ŜŀǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 



 
 

 млл 

ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǇƻƛǎƻƴƻǳǎΦ bƻǿŀŘŀȅǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜΦ ώΧϐ Lǘ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜƭƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄΣ ƛŦ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦέ όL¢!луύ 

.ȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŜŜǎ 

ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƭōŜǊƎƻ 5ƛũǳǎƻ 

όǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƘƻǘŜƭύ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΣ ƻƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀƳŜǎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ  

ά²Ŝ Ǉƭŀȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀƳŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōƻǿƭƛƴƎύ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƻƭŘπŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ Ǉƭŀȅ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ ώΧϐ ²Ŝ ōŀƪŜ ŀǊǝǎŀƴ ōǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƻǾŜƴ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘǎ р ŘŀȅǎΦ ¸ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōǳȅ ōǊŜŀŘΣ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŀƪŜ ƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ǊƻŎƪŜƴŜǎ .Ǌƻǘ όŘǊȅ 

ōǊŜŀŘκŎǊǳǎƘŜŘ ōǊŜŀŘύ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ǘƻ Ŝŀǘ 

ǘƘŜ ōǊŜŀŘΦέ όL¢!моύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

ά²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ bŀǘǳǊŜ ƛǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǎŜŀǎƻƴ ƻǊ ƛǘ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ώΧϐ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜΦέ 

όL¢!мпύ 

{ƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ άƻƴƭȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭέ ƻƴŜΦ  



 
 

 млм 

ά²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜƴ ƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ƘŜǊōŀƭ ǘŜŀǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳǊƛǎǝŎ ŀǊŜŀ ƘŜǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ōȅΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛǎǝƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ ώΧϐ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƛǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀƛǊƛŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦέ όL¢!мнύ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CƛƎǳǊŜ пΦу όŀπōύ ǎƘƻǿǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘƻǳǊƛǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

Figure 4.8 (a-b):  

Left: Presentation of Biodiversity of Flowers in a Local Shop  

Right: Tourists Room for Explaining the Biodiversity of the Area. 

 

 

Photo credit: Researcher 

ά9ŘǳŎŀǝƻƴέ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

ά{ƻƳŜƻƴŜ όǘƻǳǊƛǎǘǎύ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƴŦǳǎŜǎ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ {ƻƳŜ ŜǾŜƴ Řƻ ǘƘƛǎΦ CƻǊ 



 
 

 млн 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ŬƴŘ ƛǘΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ǿŜǊŜƴϥǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀǿŀȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀŎŀŎƛŀ ƻǊ 

ƻǊŀƴƎŜ ƘƻƴŜȅΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊŜΣ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦέ όL¢!луύ 

¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƛǎ ǊŜŀƭΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΦ !ǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ 5ahǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΥ 

ά¢ƻǳǊƛǎƳ ƴŜŜŘǎ ŦŜǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όōȅ ŜȄŀƳǇƭŜύΗέ όL¢!мрύ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 

ŀƭƛǾŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όмм ƻǳǘ ƻŦ мрύ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƭƛǾŜ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΥ 

έ ¢ƻǳǊƛǎǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀƳƛƴƎ ōǳǧŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ϦǿƻǿϦ ŜũŜŎǘΦ ¢ƻǳǊƛǎǘǎ ǘŀƪŜ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ƻƴŜ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ōǳǧŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴȅƳƻǊŜΦ Lǘϥǎ ǘƘƻǎŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƭƛǾŜΦέ όL¢!лоύ 

hǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘŜƴƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǳƭǘǊŜǎ όǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳũŜŘ ǇŀƴŎŀƪŜǎύ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ƳƻƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǘȅǇƛŎŀƭ [ŀŘƛƴ ŘƛǎƘέΣ άǘƘƛǎ aŀǎƻ όƳƻǳƴǘŀƛƴ ŦŀǊƳύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴέΣ 

άtŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎέΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ŜǾŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜΦ  

άLƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ L Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏƻƻƪ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜǘ ƛǘ ƎƻΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŦƻǊƎƻǧŜƴΦέ όL¢!лфύ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘΦ  

 ά{ƛƴŎŜ муфн ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬƊƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¦ƴǝƭ муфн ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊƻŀŘ ƛƴ ±ŀƭ .ŀŘƛŀΣ ǘƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ŦƻƻǘΦ IŜǊŜ ǿŜ 



 
 

 мло 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ tƭǳǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŀǾŜǊƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ŜŀǘΦ 

LŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦέ όL¢!моύ 

CƛƎǳǊŜ пΦф όŀπōπŎύ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ǘƘŜƳΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦф 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ ¢ƻƻƭǎ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭ 

 

tƛŎǘǳǊŜ пΦтŀΥ ²ƻƳŀƴ ²ŜŀǾƛƴƎ ²ƻƻƭ ǿƛǘƘ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ƻƻƭ  

 
 

tƛŎǘǳǊŜ пΦтōΥ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ƻƻƭǎ ¦ǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ 

 
 

 
 

tƛŎǘǳǊŜ пΦтŎΥ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŀŎƘƛƴŜ ¦ǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ 



 
 

 млп 

 
/ǊŜŘƛǘΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ  
  
!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ 

ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ah ŘƛǊŜŎǘƻǊΥ  

ά/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŀŘƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛǘ ŀǎƛŘŜΦ bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘƻ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴΦέ όL¢!мрύ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ 

ŀƴȅƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  

ά¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦŜƭǘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎŀƳŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ Ǝƻ ōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭΦ bƻǿ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ 

ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƎŜǘ ŘƛǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ .ǳǘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ǳǇ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻǳǊƛǎǘǎϦ όL¢!луύ 

 

пΦоΦр wŜǇǳǘŀǝƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

Lƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όт ƻǳǘ ƻŦ мнύ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ !ƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΥ  

άL ǿŀǎ ƛƴ b½ IŜǊŀƭŘ ŦƻǊ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǝǇǎ ŦƻǊ aŀǘŀƪŀƴŀ ǎƻ ǘƘŜƴ 

L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ όƭƛǎǘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜύΦέ όb½лрύ 

CƛƎǳǊŜ пΦмл ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ  



 
 

 млр 

CƛƎǳǊŜ пΦмл  

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ /ǊƻǎǎπwŜŦŜǊǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ wǳǊŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ b½ IŜǊŀƭŘ όǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴȊƘŜǊŀƭŘΦŎƻΦƴȊκǘǊŀǾŜƭκƴȊπǘǊŀǾŜƭπƘƻǿπǘƻπōƻƻǎǘπōƻŘȅπŀƴŘπǎƻǳƭπƛƴπ

ƳŀǘŀƪŀƴŀκWab¢½D9YC²Wa±9с¦Iт¦vb.·C[¦κύ 

 

!ƭǎƻΣ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ 

ŎǊŜŀǘŜŘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ пΦмΦоΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ōȅ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

ά²Ŝ ǎŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ώΧϐ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦέ όb½млύ  

tǊƻƳƻǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǝƳŜ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘǎ ǎǘŀȅƛƴƎΦ  

https://www.nzherald.co.nz/travel/nz-travel-how-to-boost-body-and-soul-in-matakana/JMNTZGEKFWJMVE6UH7UQNBXFLU/
https://www.nzherald.co.nz/travel/nz-travel-how-to-boost-body-and-soul-in-matakana/JMNTZGEKFWJMVE6UH7UQNBXFLU/


 
 

 млс 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

пΦоΦс ¢ƻǳǊƛǎƳ hũŜǊƛƴƎ  

tǳǎǘŜǊǘŀƭ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

{ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ Ƙŀǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ aŀǎƻ όƳƻǳƴǘŀƛƴ 

ŦŀǊƳύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭŜƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŎƻǳƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ƛƴŎƻƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜΦ  

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ р Řŀȅǎ 

ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎΦέ όL¢!луύ 

!ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΥ 

άLǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎƻƻǇύ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ƻƴƭȅ ǿŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳŜǊ ƘŀǾŜ ƛǘΦέ όL¢!млύ 

 

пΦп !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ {ŎŜƴŀǊƛƻ ŎŀǊŘǎ ƎŀƳŜ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ /ŀǊŘǎ DŀƳŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŜƭƛŎƛǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ .ŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ǊŀƴƪŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CƛƎǳǊŜ пΦмм ƛǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎπǊŀƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {/DΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ άŎŀǊŘǎέ ǎǳŎƘ ŀǎ άǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 



 
 

 млт 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎέ ŀƴŘ άǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅέ ŦƻǊ aŀǘŀƪŀƴŀ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ά¢ƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎέ ŀƴŘ ά¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ .ǊŀƴŘέ ŦƻǊ tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пΦмм 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊŘǎ 

 

 

/ǊŜŘƛǘΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

пΦпΦм {ƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ  

CƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǘƘŜ ŎŀǊŘ άǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎέ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻƴŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƭŀƴΦ aŀƴȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΦ  

άwŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ aƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘΦέ όb½лрύ 

{ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊΣ ƎŜǩƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊΦ .ŜǎƛŘŜ ŀ ŦŜǿ 



 
 

 млу 

ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ōƛƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπ

ǎƛȊŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǉǳƻǘŜΥ 

άL Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅōƻŘȅ ƛǎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻǊ ǘƻ ƭƛƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ όb½мнύ  

¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƻǇπƭŜǾŜƭ ƛƴǎƛƎƘǘΦ .ŜƛƴƎ 

ŀ ƴƻǾŜƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƅƻǿǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǘƻǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊ ŀǎ άŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ όL¢!лнύ ōŜƛƴƎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊŜŘ ōǳǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

пΦпΦн wŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ŦƻǊ aŀǘŀƪŀƴŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ άwŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅέ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ άǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎέΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ άƎǊŜŜƴέ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƻŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΥ 

άhǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ .ǳǘ ƛǘϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ !ǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ 

ŀǎ ōƛƎ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ²Ƙȅ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ǘƻ ²ŀƛƘŜƪŜΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜƎƛƻƴΦ aŀǘŀƪŀƴŀ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ōŜ 

ǘƻƭŘ ŀƴŘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ƛƴ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜϥǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎΦέ όb½ммύ 

!ǎ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ άƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘέΣ άȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ L ǎŀǿ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέΦ !ƭǎƻΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ 

ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴΥ άtw ƛǎ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ DŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŀǎ ǇŜǊ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƎŀƛƴέ ŀƴŘ άƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ƳŜŘƛŀΗ ώǎŀƛŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴϐέΦ  



 
 

 млф 

Lƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ǳƴŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ YǸǊǸƳ ±ŀǊƻƭƎǸƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǿƘƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊǳǊŀƭ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ǳǊƪŜȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŜƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎƻƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŘƻǳōƭŜπ

ŜŘƎŜŘ ǿŜŀǇƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ǘƘŀǘΣ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ƴŜǿ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ DǊȅǎƘŎƘŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜǾƻƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ άŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎƭŜŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎέ όǇΦмнфύΦ  

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ άwŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ό{ǘǊŜƛŦŜƴŜŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

пΦпΦо ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ  

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ǘƘŜ άǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎέ ŎŀǊŘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ 

ōȅ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘ ǿƘŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ ά¢ƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎέΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ άǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜέΣ άƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙƻǿ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭέΣ άƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅέΣ άƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ǿƘŜƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǊǊƛǾŜέ ŀƴŘ άǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ IŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅέΦ  

! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀŘŘǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΥ 



 
 

 ммл 

ά¢ƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘέΦ όL¢!лоύ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ {ƻǳǘƘ 

¢ȅǊƻƭΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ !ǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ōȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ άŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅέ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ 

ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜǊǎ όу ƻǳǘ ƻŦ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎύΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŬŘŜƭƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜƳŀƴŘΦ 

{ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘŜŜŘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ нлπпл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

пΦпΦп ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƪƴƻǿƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǎŜƳƛƻǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό.ŀǎƛƭŜ ϧ /ŀǾŀƭƭƻΣ нлнлύΦ Lǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ōǳǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿŀǎ ά¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ .ǊŀƴŘέΣ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǊŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ άǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘέΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΥ 

άǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ Lǘ Ǉǳǘǎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎΦέ όL¢!лмύ 

{ǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊŘΣ ǘƘƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ōǊŀƴŘΥ 

άLǘϥǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǾŀƭǳŜΦ ώΧϐ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀǎǘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ vǿŀƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 



 
 

 ммм 

ǾŜǊȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΦ ώΧϐ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ōǳǘ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦέ όL¢!млύ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘΦ wŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ 

ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΥ 

άL Řƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴκƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦέ όL¢!лнύ 

Lƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ άǿŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇέ όb½лоύΣ άL ŀƳ ƴƻǘ ŀ 

Ŧŀƴ ƻŦ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘέ όb½лпύΣ άȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎΣ L ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴέ 

όb½млύΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

ƴƻǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǊǳǊŀƭƛǘȅ ƛƴǘŀŎǘΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ άǘƘŜ ōǊŀƴŘ 

ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƛǘ Ǉǳǘǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎΦέ όL¢!лмύ 

! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘΣ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ 

ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ōǊŀƴŘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎΣ ǿƘȅ Řƻƴϥǘ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǾŀƭƭŜȅǎ ǿƘŜǊŜ 

ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ƭŜǎǎΚ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ǳǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ǿŀƴǘΚ όL¢!млύ 

 

пΦр {ǳƳƳŀǊȅ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǘŀƪŀƴŀ ŎŀǎŜ 



 
 

 ммн 

ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aŀǘŀƪŀƴŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ōŜƛƴƎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ hǘƘŜǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

  



 
 

 ммо 

/I!t¢9w рΥ 5L{/¦{{Lhb 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ŀƴŘ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ όLǘŀƭȅύ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŘŜŜǇ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ όрΦмύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ {ŜŎǝƻƴ рΦн ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ {ŜŎǝƻƴ рΦо ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ŜŎǝƻƴ рΦп ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

рΦм ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀƭ YŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘǎ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ŬǾŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 

ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎΥ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ π ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ π ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¶ {ȅƴŜǊƎƛŜǎ π ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ  

¶ tǊƻƳƻǝƻƴ π ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ς ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ όWŜǎǳǎ ϧ 

CǊŀƴŎƻΣ нлмсΤ .ŀŘǳǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ tƛƭǾƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ 

ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 



 
 

 ммп 

ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¦ǘŀƳƛ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ wŀƳŀȅŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΣ ŀƴŘ .ŀŘǳǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƎƻŀƭǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƛƴ ƪŜȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ  

рΦмΦм ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ !ƳƻƴƎ wǳǊŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ōŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ όCƛƎǳǊŜ рΦмύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

  



 
 

 ммр 

CƛƎǳǊŜ рΦм 

¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ YŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘǎ tŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ wǳǊŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ς LƴǘŜǊƴŀƭ ±ƛŜǿ 

 

 

 

/ǊŜŘƛǘΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ hǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴ 

ŀǊǊƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ŀŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 9ŀŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀŎǝǾŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΣ ƛǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛŘŜΦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ CǊŀƴŎƻ όнлмсύ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ 5ahǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ̧ƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƎǳƛŘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ŜƴǝŎŜ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŀǧǊŀŎǘ 

¢ƻǳǊƛǎƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

tǊƻƳƻǝƻƴ {ȅƴŜǊƎƛŜǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ  

{ƘŀǊƛƴƎ  /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 



 
 

 ммс 

ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀǎ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

 

рΦмΦмΦм {ƘŀǊƛƴƎΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘΧ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦŀōǊƛŎΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ό{ŜŎǝƻƴ пΦмύΦ ! ƪŜȅ ǘƘŜƳŜ ŜƳŜǊƎŜŘ 

ς ǎƘŀǊƛƴƎ ς ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǘƘŀǘ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ǳǎŜΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ 

ǎƳŀƭƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎƘŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƻƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀŎŜ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦΦ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴŜǊƎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ άǿŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴέΣ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ǊǳǊŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ όYǳƳŀǊ 

ϧ {ƘŜƪƘŀǊΣ нлнлύΦ ¢ƘǳǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎΣ ƻƊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ /ŜƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ 

ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ 

ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƅƻǿ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŀŘǾƛŎŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 



 
 

 ммт 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ό.ŜŎƪƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όwŀƳŀȅŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ  

{ǘǊƻōƭ ŀƴŘ tŜǘŜǊǎ όнлмоύ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘƻǎŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƅŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ǎȅǎǘŜƳΦ {ƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŏŀƴ ǳǝƭƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŬǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜπōŀǎŜŘ Ǉƻƻƭ όtŀǾƭƻǾƛŎƘΣ 

нллоύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όtŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ  

5ŜŜǇŜƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀ 

ǿŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ōŜƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƴƻǾŜƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ {ŜŜƪƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀǿǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ǎŀƭŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ƻũŜǊŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

IŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜŜǊ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ !ȅŀǘŀƪǎƘƛπ9ƴŘƻǿ ŀƴŘ {ǘŜŜƭŜ όнлнмύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ aŀƛƴƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀΣ 

ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎέ ǿƘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 



 
 

 мму 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ό¢ƻƳŀȅ ϧ ¢ǳōƻƭȅΣ нлноύΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦŀƳƛƭȅπ

ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ  

 

рΦмΦмΦн tǊƻƳƻǝƴƎΥ ! ²ŀȅ ƻŦ /ǊƻǎǎπwŜŦŜǊǊƛƴƎ 

.ƻǘƘ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ŎǊƻǎǎπ

ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛǘΦ tǊƻƳƻǝƻƴκŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ άǿƻǊŘέ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŜƴǝŎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ƛǘ ƻƊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŜƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΦ ²ƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝπƭŀȅŜǊŜŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀΣ /ŜƘŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ŦŜƭǘ 

ǿƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ŎƻǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΦ hǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ 

ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ό.ŀŘǳǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǿƘŜƴ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀŎŎǊǳŜŘΦ hƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ahǎΣ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ ²ƘƛƭŜ vǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŘŜǘŜŎǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳŀƪŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ  



 
 

 ммф 

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘŀƪŀƴŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΣ ōȅ ǇǊŜǎǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŘƻƴŜ ōȅ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘΣ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ /ǳƴƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнлύ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴƛŎƘŜ ƛǎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ŀǎ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ǎƻƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǳǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΩǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊ ό{ŀƴŀƎǳǎǟƴ Cƻƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŜȄƛǎǘǎ ǿƘŜƴ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƻǊ ǿƘŜƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ  

 

рΦмΦмΦо {ǳǇǇƻǊǝƴƎ hǘƘŜǊǎΥ DƛǾŜ ŀƴŘ wŜŎŜƛǾŜ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀƴǎǿŜǊǎΦ hƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άƘŜƭǇƛƴƎ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊέ ƻǊ άŎƻƭƭŜŎǝǾŜκǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘέΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

wŜƭŀǝǾŜƭȅΣ ¦ǘŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛǘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊ άǎƛǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎέ όǇΦмрύΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎϥ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǘǊǳƛǎǝŎ ƳƛƴŘǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ŀƭǾŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǾŀƭǳŜ ŎƻπŎǊŜŀǝƻƴ ǇȅǊŀƳƛŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ 
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ŘǊƛǾŜ ŀ ǿƛƴπǿƛƴ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀŎǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǳǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘέΣ ŀƭƳƻǎǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿǎ ǘƻ 

ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘǎ άȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀǇ ƛƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ƛǘ ƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻǊ ǇǳǎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴέΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦŜǊǝƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜΣ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ hǘƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƘŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ  

 

рΦмΦмΦп {ȅƴŜǊƎƛŜǎΥ /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴŜǊƎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ ƛŘŜŀ ƻŦ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΤ ōǳǘ ƛǘ ŜǾƻƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǧƻƳπǳǇ ƻǊ ǘƻǇπŘƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ wŜǎǳƭǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōƻȄ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ όƭƻŎŀƭ ƻƭƛǾŜ 

ƻƛƭΣ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ǿƛƴŜύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŀƴŘ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳπǊŜƭŀǘŜŘ 

ƻũŜǊƛƴƎǎΦ {ȅƴŜǊƎƛŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭǎƻ ǿƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

άǘƻǳǊ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊǎέΦ wŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ōƻǧƻƳπǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎƛƊ ōƻȄ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōƻȄ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎύΦ 

!ǎ aŀǘŀƪŀƴŀ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 



 
 

 мнм 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǇπŘƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ {ȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜũƻǊǘǎ ōǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎȅƴŜǊƎȅ ŀƳƻƴƎ ǇŜŜǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ όIƻƭǳōőƝƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 5ahǎΣ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǇπŘƻǿƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳǘǎΣ ǘƘŜ άǘƻǳǊ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊǎέύΦ .ƻǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƅŀǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǾƛǎƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƻƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǘƘ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƘŜƭŘ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳƻƴƻǇƻƭȅ 

ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛŦ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛƴŘǎŜǘ Ŏŀƴ Ǉǳǘ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ōȅ ƴƻǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎΦ aŜƭƻǾƛŏ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎȅ ƛƴ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀƎǊƛπǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊΦ  

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ 

ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ŀ ƘƻǘŜƭ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƧŀƳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΩǎ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎƻƳŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƧŀƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ hǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 

ƛƴ ōƻǘƘ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ .ŜǎƛŘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘȅ όtŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ YƛƳōǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ YƻǊǎƎŀŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ǿŀǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ŦƻǊ ŜƎƎǎ όǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘύ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƴƎ 

ǎƻƳŜ ƻũŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 



 
 

 мнн 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴŜǊƎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōǳǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  Lǘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

aŀǘŀƪŀƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ CƭƻǊŜƴǝƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ WŀǇŀƴΤ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎȅƴŜǊƎƛŎ ŜũƻǊǘ ƻƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  

 

рΦмΦмΦр /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ bŜŜŘΥ ¢ƻǿŀǊŘǎ /ƻƻǇŜǝǝƻƴ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǎƭƻǿΩǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ƴŜŜŘǎ όtƛŎƘŜǊŜΣ нлмрύΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΣ ŀǎ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŀƛŘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ άƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇƛŘŜǊ ǿŜōΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎέ όb½лсύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƎǊƻǿΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ !ǎ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭκƳƛŎǊƻπōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ 

ŎŀǳǎƛƴƎ άƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƎƴƻǊŜŘΣ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘέ όǇΦррсΣ {ŀƴŀƎǳǎǟƴ Cƻƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ƻŦ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ /ǳƴƘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ŎƭŜŀǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜƭǇ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜǎ ŀ 

ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 



 
 

 мно 

ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƭŜǎǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜπƻǊƛŜƴǘŜŘΣ 

ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ŜǾŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎŀǘŎƘǳǇǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ CƻƴǘŜŦǊŀƴŎŜǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлноΣ Ǉнфтύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ άƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎέΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊƎƛƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΣ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΦ CǊƻƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻǘƘŜǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƻũŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎ ό/ǳƴƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

aŀǘŀƪŀƴŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ LƴŘŜŜŘΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǎƻƳŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ άƻǳǘǎƛŘŜǊǎέΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭǎΩ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘ 

ŎƻƻǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ /ƻƻǇŜǝǝƻƴ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ Řǳŀƭ ƘȅōǊƛŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ό/ƘƛƳπaƛƪƛ ϧ .ŀǝǎǘŀπ/ŀƴƛƴƻΣ нлмуΤ bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ǎ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƎǊƻǿǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛǎ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŎƻƻǇŜǝǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǿƘŜƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŀƛŘΥ ά²Ƙȅ ŘƛŘ ƘŜ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ ƅƻǊƛǎǘΣ ǿƘƻ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜƭƭƛƴƎ 

Ƴȅ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻΚέ όb½лрύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘΥ 

άƛŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǊƛǎǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƳŜέ όb½лрύΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ aŀǘŀƪŀƴŀ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ 



 
 

 мнп 

ǝƳŜΦ hǘƘŜǊǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬŜƭŘΣ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǎ ƛǘ ōŀŎƪǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊŘǎΥ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇŜǊ ǎŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 

ǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ {ƻΣ LϥǾŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘŀƪŜƴ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ƛǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀŘȅ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ··· ŀƴŘ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ L Řƻ ǿƛǘƘ ··· ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛƴŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ƎƛǾŜ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ όb½лоύ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ǝŀƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ό²ǳ ϧ IŜΣ нлннύΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊōǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƭŜƎŜƴŘǎ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ 

ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ǎǇŀǊƪǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǎȅƴŜǊƎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōƻȄ ƛƴ 

aŀǘŀƪŀƴŀΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ŀ 

ƭƻŎŀƭΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

ŦƻǊ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǊƳŜǊΩǎ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǊ ŦƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ 5ahǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 



 
 

 мнр 

рΦн ¢ƻǳǊƛǎƳΩǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǊǳǊŀƭ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΩǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ²ƘŜƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳΩǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

рΦнΦм 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ς YŀƛǝŀƪƛǘŀƴƎŀ 

²ƘƛƭŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǊǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜ όIƻƭƳŜǎΣ нллсΤ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ƛǘ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ό.ƻƭǳƪ ϧ aƻǩŀǊΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ 

ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ όIƻƭƳŜǎΣ нллсΤ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜŘŜŜƳǎ ŦǊƻƳ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ 

ŬƴŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘŜǊƳǎ ƭƛƪŜ 

άŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΣ άƎǊŜŜƴ ǾƛǎƛƻƴέΣ άǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜέΣ ŀƴŘ άǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎέ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ .ŜƛƴƎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ bŀǘǳǊŜ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƭƛǾŜǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ 

ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƻƭŜƭȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ 

ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƴΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 



 
 

 мнс 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŀȅǎΥ  

L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƻǇŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ όǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎύ ǊŜŀƭƭȅ 

ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŎƭŜŀƴ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΣ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 

ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŎƭŜŀƴ όb½лоύΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŜȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ 

ǳǎƛƴƎ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ 

ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎƻƛƴƎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ǿƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǝŎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ tŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнмύ ǿƘƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ

²Ŝǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ LǘŀƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻŎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎΩ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ Ƙŀǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿŀǇǇƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŜƴǝŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŎŀǇƛǘŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƘŜƳŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ !ǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ 

ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǳƴǎƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻǿŀǊŘ 

ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǾƛǎƛƻƴΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  



 
 

 мнт 

рΦнΦн LƴŦƻǊƳƛƴƎ ¢ƻǳǊƛǎǘǎ  

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ǿƘŜǊŜ ŀƴ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻũŜǊƛƴƎΦ Lƴ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǾƛŘŜƻǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘΣ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘκǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²ƘƛƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǊǳƭŜǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ LǘŀƭƛŀƴΣ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ς 

ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ 

{ŀŦƻƴƻǾ ŀƴŘ Iŀƭƭ όнлноύ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƴƻǘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ 

Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘǎ Řƻ 

ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ōȅ ƻƊŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό[ƛǘƘŜƪƻ ϧ tƻǘƎƛŜǘŜǊΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ȅŜŀǊΦ .ȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 

ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŎƘƻǎŜƴ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǳŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 



 
 

 мну 

{ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ όYƛƳōǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ όhƘŜΣ 

нлнлύΦ ¦ǘŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƴƻǘ ƭƛǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƛǧŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŀǎ ƻƊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ŦŀǊƳπǘƻπǘŀōƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƭŜǎǎ 

ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ aņƻǊƛ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ [ŀŘƛƴ ƛƴ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ  ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ [ŀŘƛƴ ƴŀƳŜǎΣ 

ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ [ŀŘƛƴ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ aŀǘŀƪŀƴŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 

ǇǊƻƳǇǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŬǊƳ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

άƭŜŀǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘέΦ  

²ƘƛƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎΩ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƘŜǊŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǧǊŀŎǝƴƎ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƛǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ 

¢ŀƴƎ ŀƴŘ ·ǳ όнлноύΣ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƎǊƛπ

ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘŜǊΣ ōȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ǇŜŜǊǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ Ƴŀȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ōŜǧŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ  
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рΦнΦо ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ  

aŀƛƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿŜǊŜ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǘŎƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘΣ ƻƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭ ǎǘƻƻŘ ǳǇΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǊǘ ƻŦ ǿŜŀǾƛƴƎ ǿƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻƻŘŜƴ 

ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

wǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭƻǊƛǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ {ǘǊƻŜ 

όнлмфύΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘŜǊōŀƭǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŜƳōǊŀŎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΣ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿƘŜƴ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ aņƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 

ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ aņƻǊƛ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ YŀƛǝŀƪƛǘŀƴƎŀ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό¢Ŝ !Ǌŀ 

ς b½ DƻǾǘΣ нлнпύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎέΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀ ƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŜΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ {ǘǊƻŜΩǎ όнлмфύ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƳƻƴƻπŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝπŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ άŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻǇƛŎέ όǇΦммноύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ άōŜƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳƛȄŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ώΧϐ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ƳƛȄŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƳƛȄŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀέ όǇΦммноύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ aŀǘŀƪŀƴŀ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ 

ǘƘŜ ƳǳƭǝπŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ aŀǘŀƪŀƴŀ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 



 
 

 мол 

άƎǊŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎέ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƭƛǾŜ ǿŀǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦƻƻŘƛŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άƴŜǿŎƻƳŜǊǎέΣ ŀƴŘ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ǘƻ aŀǘŀƪŀƴŀΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ  

 

рΦнΦп IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ 

²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ άƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦέ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 

άƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅέ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ǾŀƭǳŜ 

ǎƘŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻũŜǊŜŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ƳƻǊŜΦ  

άhũŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ 

ƴƻǘ ŀŘŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ƴŘ ƛŦ ƴŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪέ όb½луύ 

DƛǾƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜǎΣ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŘŜƴƻǘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǾŀƭǳŜπŘǊƛǾŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǘŀƪŀƴŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀ ǊǳǊŀƭ 

ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ōǊŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ .ŀŘǳǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ !ǘ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 

ƛǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ƻǊ ǊŜŀƭ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ wŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ άƛǘǎ 



 
 

 мом 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΣ ǘǊǳŜ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜέ όǇΦмммύΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ όwŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀŎƪŜŘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  

ά¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀǎǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǎŜƭƭ ƳŜŀǘΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ ƭŜǎǎ ƳŜŀǘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 

Ŝŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ όL¢!ммύ 

Lǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΩǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΦ {ƘŀǊƛƴƎ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ όYƻƳǇǇǳƭŀΣ нлмпύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ōƛƎƎŜǊ ŀǘ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜŀƭ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ƻŦ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ !ƭǎƻΣ ƭƛƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘΦ  

άIƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅέ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊ 

¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ǇǊŜǎǎǳǊƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

όbƛŎƘƻƭƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘΥ άLǘ ǿŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŀǘϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΦέ όb½лтύ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ōƻǧƻƳπǳǇ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ .ŀǎƛƭŜ ŀƴŘ /ŀǾŀƭƭƻ όнлнлύ ǎǳƎƎŜǎǘ ōƻǧƻƳπǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 



 
 

 мон 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǇƛƭƭŀǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ό.ŀǎƛƭŜ ϧ /ŀǾŀƭƭƻΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ wǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǊŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ό½ƘŀƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lƴ 

ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ 

ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ό²ŜŀǾŜǊ ϧ [ŀǿǘƻƴΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ōƭǳǊǊŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǊǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƴƻǘŜǎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ŏŀƴ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƻǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘΦ !ǎ ¢ŀƴƎ ŀƴŘ ·ǳ όнлноύ ǎǳƎƎŜǎǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

IŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊ ǎƛŘŜΣ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘΣ ǎƻ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅΦ  

 

рΦнΦр IǳƳŀƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƳŜǊŜƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊ ǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ό¢ƻƳŀȅ ϧ ¢ǳōƻƭȅΣ нлноύΦ ²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 



 
 

 моо 

ƻǘƘŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ōǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎ όŎƻǳƴǝƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎύΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƛƪŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎŀƭŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

5ahǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ±ŀƭǳƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ¸ŀŎƘƛƴ ŀƴŘ LƻŀƴƴƛŘŜǎ 

όнлнлύΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎǘƻǊǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 5ƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƎƛǾŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ƴǳǊǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ  

 

рΦнΦс tǊƻƳƻǝƴƎ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ aŀƴȅ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΣ ōȅ ǇǊŜǎǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅ 

Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ {ƻƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ŀƳƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀǎ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀŎǘƻǊΩǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ό{ŀƴŀƎǳǎǟƴ Cƻƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘΩǎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ 



 
 

 моп 

ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ōȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

/ǳƴƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнлύ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

tǊƻƳƻǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎȅƴŜǊƎȅ ŜũƻǊǘ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ .ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ǿƘŜƴ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōƻƻǎǘ ǿƻǊŘπƻŦπ

ƳƻǳǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΩǎ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛǘǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜŜǊ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5π

мфΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳπŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƘŀǾŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŭƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜǘΦ  

 

рΦо /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ¢ƻǿŀǊŘǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ 

ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ όtŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎȅ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όtŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ 



 
 

 мор 

рΦоΦм ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘŀƪŀƴŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴŜΥ  

ά9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ƳŀƧƻǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ Ǝƻ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘŀƭƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘέ όb½лоύΦ  

¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ōȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ό.ŀŘǳǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ aŜƭƻǾƛŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tŜƛǊŀΣ нлнмΤ ¸ǳ ϧ !ǊǘȊΣ 

нлмфύΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ όYƻƳǇǇǳƭŀΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǎǘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ ōǳǎȅ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ώΦΦΦϐ 

ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Řƻ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘϥǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎΣ Ŧǳƴ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ όb½лтύ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

bƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƻǾŜǊǎŀǿ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ 

ƴŜŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΦ .ǊƻƻƪŜǊ ŀƴŘ WƻǇǇŜ όнлмоύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀŎƪƛƴƎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƳƻƴƎǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ όb½лтύ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ LƴŘŜŜŘΣ {ǘƻŘŘŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ŀƴŘ 

ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ 



 
 

 мос 

ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 5ahǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ CƻǊ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǇǊƻōƭŜƳΤ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ahǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

DǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀ Ŧŀǎǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ς ŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 

aŀǘŀƪŀƴŀ ς ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŦŜƭǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ŜǊƎƘΣ нлмпύ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ YǳƳǇǇǳƭŀ όнлмпύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎƻƳƳƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎΣ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ōŜƭƛŜŦǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ CǊŀƴŎƻΩǎ όнлмсύΦ 

¢ƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ [ǳƻƴƎƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀǘŀƪŀƴŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘŜƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŦŜƭǘ ŘŜƳƻǝǾŀǘŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ¦ǘŀƳƛ Ŝǘ ŀƭ όнлноύ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ōȅ ǎƛǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ όCƻƴǘŜŦǊŀƴŎŜǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ wŀƳŀȅŀƘΣ нлммύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όtŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ wŀƛƴŜǊƻ ŀƴŘ aƻŘŀǊŜƭƭƛ όнлнлύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ Ǉƭŀȅ 

ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ όYǳƳŀǊ ϧ {ƘŜƪƘŀǊΣ нлнлύΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ 



 
 

 мот 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ¦ǘŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ƘŀǾŜ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ bƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀƴ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΣ ōŜǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ aŜƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǝŎŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ  

 

рΦоΦн CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊŜπ/h±L5 

мф ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 

ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ hǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ ²ƘƛƭŜ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΣ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƻǳǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

 



 
 

 моу 

рΦп !ǎǎŜǘǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

.ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜƴǎΣ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŀǎǎŜǘǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CƛƎǳǊŜ рΦн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎΩ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ό¢/ύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ό{ŜŎǝƻƴ рΦмύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢/ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦн  

!ǎǎŜǘǎ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ǊŜŘƛǘΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

 
 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  

aƛƴŘǎŜǘ 

¢ƻǳǊƛǎƳ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ 

¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀƭ 

CŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ {ȅƴŜǊƎƛŜǎ 

¶ tǊƻƳƻǝƻƴ  

¶ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

 

 

     wǳǊŀƭ 

/ƻƘŜǎƛƻƴ  

 

 

  

bǳǊǘǳǊƛƴƎ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

!ǎǎŜǘǎ 

aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 



 
 

 моф 

 

рΦпΦм wǳǊŀƭ /ƻƘŜǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ wǳǊŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ άǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴέΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ Wƻƛƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎǊƻǎǎπǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊƎŜ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ŀŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǘ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǿŀǇ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ ƛƴ 

aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ 

ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ όDǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ YƛƳ ϧ {ƘƛƳΣ 

нлмуύΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ό9ƳŜǊȅ ϧ CƭƻǊŀΣ нллсύΦ {ȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŜũƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘŜƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊǳǎǘ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

όIƻƭǳōőƝƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ aŀǘŀƪŀƴŀΦ CƻǊ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 



 
 

 мпл 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ¢/ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ 

ƴƻǘ ŀƭƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ 

ƻǳǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇŜŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǊǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōƻǘƘ ǘŀƴƎƛōƭŜ όŜΦƎΦΣ ǎƘŀǊŜŘ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎύ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ όŜΦƎΦΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎύ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŦŜǊǝƭŜ ƭŀȅŜǊ ŦƻǊ 

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊƎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘƛƴƎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ŀǎƛƭŜ ŀƴŘ 

/ŀǾŀƭƭƻ όнлнлύ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ άƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻƴπƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎƴŜǎǎέ όǇΦ пύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ IƻŦǎǘŜŘŜ όнлнпύ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǊǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ άǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀŎŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅέ 

όǇΦ нύΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳϥǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ aŀǘŀƪŀƴŀ ƻǊ ŎŜƴǘǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƛǘǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƻǳǊƛǎƳϥǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŦŜƭǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 



 
 

 мпм 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ όaǳǎŀǾŜƴƎŀƴŜ ϧ YƭƻǇǇŜǊǎΣ нлнлύΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ wǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 

Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘ ŦƻǊ aŀǘŀƪŀƴŀΦ .ȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴϥǎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǊŀƴŘ ŎŀƴΣ ƛƴ 

ǘǳǊƴΣ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

рΦпΦн {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aƛƴŘǎŜǘ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ! ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ŦŜǊǝƭŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ 

ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŎƘƻƛŎŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎτŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƳƻƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ¢ŜǊǳŜƭπ



 
 

 мпн 

{ŀƴŎƘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύΣ ǿƘƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭƛƳƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿǘƘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳƛƴŘǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 9ǳǎŞōƛƻ Ŝǘ ŀƭΦϥǎ όнлмпύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ŀǎǎǳƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƭƛŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ .ȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƛƭƭŀǊǎΣ ŜƴǝŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜ 

ōƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƻǊǘ 

ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ²ƘƛƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ 

 

рΦпΦо bǳǊǘǳǊƛƴƎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ  

¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ōȅ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΦ LƴŘŜŜŘΣ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎǊƻǎǎπǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 



 
 

 мпо 

Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ǎŜƭŦπŜǎǘŜŜƳΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƭƛŜŦǎ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǎǳŎƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŜȄƛǎǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

ŦǊƻƳ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ǎƻƳŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΣ ŀƭƳƻǎǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ 

ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΣ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴƛŎƘŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀǊƳ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƘƻƴŜȅ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƻũŜǊ ƛǎ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢ŜǊǳŜƭπ{ŀƴŎƘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŀƴƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ Ƴŀǎƻ ŀƴŘ ŀƎǊƛπǘƻǳǊƛǎƳΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎΣ 

ƪƛǿƛ ǘƻǳǊǎΣ ǇƛŎƴƛŎǎΣ ǎƪƛƛƴƎΣ ƭƻŎŀƭ ƅƻǿŜǊ ǇƛŎƪπǳǇǎΣ ŦŀǊƳπǘƻπǘŀōƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎύΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƴŜȅ ƻǊ ƘŜǊōǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 

ŀǊǝǎŀƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ {ƻΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ 

ǎƻǳǊŎƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƭƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ό¦{tύΣ ŀǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ YƛƳōǳ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊƎŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎƻƻǇ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ǿƛǘŎƘŜǎϥ ŀǩŎ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊōǎ 



 
 

 мпп 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

9ǾŜǊŜǧ ŀƴŘ !ƛǘŎƘƛǎƻƴ όнллуύΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳπǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ [ƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘŀǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ŀƴ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘŀƪŀƴŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǿƻ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƘƻƴŜȅ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƘŜƭŦ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƘŀǾŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ōƻǘƘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

рΦпΦп !ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻƴ CƛƴŘƛƴƎǎ 

Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ όCƻƴǘŜŦǊŀƴŎŜǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

LōŇƴŜǎŎǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ tǳǎǘŜǊǘŀƭΣ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ aŀǘŀƪŀƴŀ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻ ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ 



 
 

 мпр 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴŜΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜ ǘƻ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ǘƻ 

ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ άƎƻǘ ǎƻƭŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜέ όb½лмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƭƻŎŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎΣ 

ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ [ƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭǎ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŧŀǎǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ t!YΩƴΩ{!±9 

όǿǿǿΦǇŀƪƴǎŀǾŜΦŎƻΦƴȊύ  ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎǘƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ псϷƳƛƭƭƛƻƴ ς ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлно Ƨǳǎǘ 

ŀōƻǳǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ōȅ ŎŀǊ ŦǊƻƳ aŀǘŀƪŀƴŀΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ bƻǊǘƘŜǊƴ aƻǘƻǊǿŀȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴǘƻ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜƭŀǘŜŘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ƨƻō ǘȅǇŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǊƛǎƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ Ƙƻǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƛǎ ƻŦ ƪŜȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όaŘ {ƘŀǊƛŦ ϧ ¢ǳŀƴ [ƻƴƛƪΣ нлмтύΦ  

 

рΦр /ƘŀǇǘŜǊ {ǳƳƳŀǊȅ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǘƻ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

9ƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ 

ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƻǧƻƳπǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ ǘƻǇπŘƻǿƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

http://www.paknsave.co.nz/


 
 

 мпс 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǊǳǊŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ Lǘ ǘƘŜƴ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ǝƳŜ ƛƴ tǳǎǘŜǊǘŀƭΦ {ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΣ ǘƻ ŜƴǝŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎτǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ŀƴŘ 

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇτǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀǎǎŜǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

  



 
 

 мпт 

/I!t¢9w сΥ /hb/[¦{Lhb 

 

This doctoral study aims to enhance understanding of tourism collaboration from a subjective 

perspective, focusing on rural entrepreneurs' perceived vision and impact of collaboration on tourism 

and rural development. By investigating two rural destinations that of Matakana (New Zealand) and 

Pustertal (Italy), the thesis has developed an understanding of tourism collaboration perspectives and 

tƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΩǎ Ŏƻƴǘribution on tourism and rural development. Additionally, this thesis sheds 

light on the barriers towards collaboration and seeks to conceptualise tourism collaboration as an 

intangible asset for rural development. Indeed, in some rural areas, the speediness of tourism growth 

contributes to constantly changing dynamics within the local community. Specifically, tourism affects 

rural entrepreneurs who are offering their products and services and, are also in direct contact with 

tourists. Collaboration plays an important role, which has been discussed and investigated in this 

thesis.  

 

This concluding chapter revisits the research objectives underpinning the thesis and summarises the 

key research findings presented in the context of the research aims and objectives. This chapter also 

presents ǊŜǎŜŀǊŎƘΩǎ limitations and provides suggestions for future research. 

  

сΦм wŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŜǇ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ ƛǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǝŜǎΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛǎ ǊŜπǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ hƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŭƴŀƭ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ hōƧŜŎǝǾŜ мΥ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΥ 



 
 

 мпу 

wvмΥ Iƻǿ Řƻ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΚ  

wvнΥ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅκǎ ŘƻŜǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀũŜŎǘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΚ 

wŜǎŜŀǊŎƘ hōƧŜŎǝǾŜ нΥ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ 

wvоΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΚ 

wvпΥ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΚ 

wŜǎŜŀǊŎƘ hōƧŜŎǝǾŜ оΥ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΥ 

wvрΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

wvсΥ ²Ƙŀǘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΚ 

 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǊƛŎƘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ 

wǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŬǾŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎτǎƘŀǊƛƴƎΣ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴτŀǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΣ ŀǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ .ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎπǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ IŀǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΩ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ Ŏŀƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀΦ 

/ǊƻǎǎπǇǊƻƳƻǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƭǎƻ 

ŀƛŘǎ ƛƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛŎ 

ŜũƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƳƻƴƎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ Lƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎǇŀǊƪ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 



 
 

 мпф 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

5ƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ Lƴ aŀǘŀƪŀƴŀΣ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ƻǊ ŬƎǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǧŜƳǇǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ tǳǎǘŜǊǘŀƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ 

ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƭŜƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭǎΦ .ƻǘƘ aŀǘŀƪŀƴŀ ŀƴŘ tǳǎǘŜǊǘŀƭ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎτǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǘ ŀǎ ϦƎǊŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎϦτ

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻπ

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƻǊ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ  

/ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΦ Lǘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎτǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ 

ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎτōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƻǇŜǝǝƻƴτŀ 

ōƭŜƴŘ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴτǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ŀǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴ 

ǿƘƛƭŜ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭΥ 

ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴǎ ǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ 

ǎƻΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƘƻƭŘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 



 
 

 мрл 

сΦн tǊŀŎǝŎŀƭ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ƎƻŀƭǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘΣ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ 

ƴǳǊǘǳǊŜǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛǎƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ /ŀǊŘǎ DŀƳŜ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǎƘƻŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŎƻƘŜǎƛǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

 

сΦо ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ LƴǎƛƎƘǘǎ 

wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{ǇŜŎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ wƛŘŘƭŜ ϧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴπ

CŀǿŎŜǧΣ нлмфΤ Cƻǳƴǘŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜǩƴƎǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘπǳǇǎΣ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭǎ ό[Ŝ tŜƴƴŜŎ ϧ wŀǳũŜǘΣ нлмуΤ [ƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƎŀǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ 



 
 

 мрм 

ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ όwƻǎŀƭƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ .ƛǘǎŀƴƛ ϧ YŀǾƻǳǊŀΣ 

нлмпΤ .ŀŘǳǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ vƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

!ǎ ǘƻǳǊƛǎƳΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ όtǊƛŀǘƳƻƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ wŜƛƴŀπ¦ǎŀƎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ! ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜǩƴƎǎΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ 

ƳƻōƛƭƛǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ aŀǘŀƪŀƴŀ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  

5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎƳ ǇŀǊŀŘƛƎƳΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ²ƘƛƭŜ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ¢ƘŜƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŜƴǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ όCǊŜŜƳŀƴΣ мфупύΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƛǝǉǳŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ όbƛƭǎǎƻƴ ϧ !ǉǳƛƴƻΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ǾŀƭǳŜŘ .ŜǊƛǘŜƭƭƛΩǎ όнлммύ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜπōŀǎŜŘ ǾƛŜǿ όw.±ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭǎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǘƻƻƭΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ όYǊǳŜǎƛ ϧ .ŀȊŜƭƳŀƴǎΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ǾƛŜǿǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƘŜƭǇǎ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
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ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴΣ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŬǾŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ς ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜǩƴƎǎΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǎǘŜǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ 

ǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǝŜǎΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ς ƘǳƳŀƴΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ς ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊǳǊŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŜƴŀōƭŜ ŜũŜŎǝǾŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇ ƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎΦ  

 

сΦп [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

Overarching limitations remain as they are associated with the interpretative nature of this thesis, 

which prevents any generalisation of the results, although they offer some insights into the topic and 

similar contexts. The limited number of interviewees and the qualitative nature of the study do not 

allow for the generalisability of results (Strobl & Peters, 2013). The interpretivism approach aims to 

uncover the subjective view of participants, which implies that ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ subjective opinions and 

personal experiences filter their visions (Sá et al., 2018). The illustration of results presented in this 

final chapter is not generalisable as well. However, it aims to be a starting point of discussion for 

further research on tourism collaboration in rural areas.  

 

Limitations of this research can be found in the linguistic equivalence and possible restrictions related 

to the variety of languages spoken by participants (section 3.4.1). This research explored two case 

studies that are located in rural settings in New Zealand and Italy. The different settings, particularly 

the difference in the languages spoken, could have potentially imposed a limit on the interpretation 

of data. In Italy, participants often shared the Ladin, German and Italian cultures, while in Matakana, 
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the multicultural background of participants was more varied. Even though the researcher has lived 

in both countries for many years, possible misunderstandings may be present. However, queries to 

participants were asked if the researcher did not feel secure on the meaning given to a specific word.  

 

The aim of giving voice to rural entrepreneurs was achieved, collecting a great number of data that 

allowed the research objectives to be addressed to the complexity of the research topic. However, 

limitations on not having two separate groups of stakeholders, rural entrepreneurs and tourism 

organisations, such as DMOs, may be argued. This could have potentially generated a comparison 

among these groups, which is suggested for future research. Reasons that support the choice of 

having a whole group of participants, avoiding an internal comparison, stand on the aim of the 

research which focuses on the understanding of the subjective perspective of tourism collaboration.  

 

Therefore, rural entrepreneurs and tourism organisations such as DMOs were analysed in this 

research as an all-encompassing group. A further suggestion for future research would be using 

a multi-group analysis to examine the topics would allow the effectiveness of collaboration 

considering tourists, which could expand findings (Elshaer & Saad, 2021). Participants provided 

insights on subjective perceptions of tourism collaboration, and this is followed by a discussion 

ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩs interpretation and construction of the reality ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ 

points of view. Findings are drawn from the majority of participants that were categorised as rural 

entrepreneurs; other participants, such as DMOs, were considered as well. Since this research is 

based on the interpretivism paradigm, results are an interpretation of reality which is constructed 

among participants and the researcher. Indeed, gaining participantsΩ knowledge and seeking 

meanings  which is undoubtedly influenced by the researcherΩǎ personal experiences and 

knowledge ς could potentially present limitations. While it has been seen that collaboration can 

provide benefits, the researcher aimed to understand its deeper meaning by questioning participants 

when these meanings were not clear. 

 

The limitation of focusing solely on specific cases has been highlighted by other scholars (Elshaer & 

Saad, 2021). However, aiming at depth in knowledge rather than quantity allows the understanding 

of such a complex topic, especially given the diversity of realities among participants. Having two 

cases and doing qualitative research could be integrated with quantitative data that may support or 

disprove these theoretical implications. Another limitation is that the research is dominated by a 

qualitative interpretivist approach using data collected in rural areas. Hence, the results of this 
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research may not fully represent other types of rural areas, such as those in developing or less 

developed countries or other similar cases. An expansion of the criteria of case study selection could 

favour the collection of new data and the discovery of new knowledge.  

 

сΦр wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ  

This thesis on tourism collaboration among mainly rural entrepreneurs in New Zealand and Italy 

offers a stimulus for future comparison research with similar or different settings. This thesis is based 

on qualitative data collected, which aims at gaining deep knowledge. Future research suggestions 

would include the quantitative approach to confirm, confute, or compare, by having a bigger sample 

of participants, the findings of the present thesis. Future research should include a more quantitative 

setting as the results cannot be generalisable, but quantitative data could be collected in order to 

increase its validity. The investigation of the strategies applied by rural areas and the level of 

collaboration in place could be of the next proposal. It would also be valuable to explore the intensity 

of collaboration and identify which strategies provides major impacts in terms of tourism, 

safeguarding of the identity and enhancement of authenticity.  

 

The research has focused on a qualitative approach, investigating deeply the participantsΩ 

perspectives. A further investigation would be suggested into the role of tourism collaboration on 

newcomers and how this affects their integration to local community and how effect tourism 

development. This research explored two case studies that are located in the rural settings of New 

Zealand and Italy. The next step suggested would be to increase and expand the research to other 

rural areas and more participants trying to understand similarities and collecting the spectrum of 

challenges and possible solutions. 

 

Further research should be developed to understand the new trend of digital nomads and 

workcation. These trends have recently appeared and can contribute to solving regional problems 

such as a decrease in the local population, de-seasonalised and enticing long periods of stays (Shin et 

al., 2024). Within this context, it might be proposed to investigate how tourism collaboration can 

entice this phenomenon and understand its effects. Since the authenticity and high quality have been 

observed as common goals among rural entrepreneurs, future research could also explore the role 

of sustainable certification. This may serve as a tool to preserve authenticity and guide consumer 

choices. A focused study on rural destination that have achieved such certification could provide 
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deeper insights into its impact. Indeed, it has been found by previous scholars that sustainable 

certification makes consumersΩ choices more aware of the destinations that are less harmful to the 

environment and more authentic (Costa et al., 2019).  

 

Discussion with participants in Matakana indicated some issues such as the lack of guidance and 

leadership on tourism management, and collaborative strategies among rural entrepreneurs. In 

contrast, participants in Pustertal seem to take advantage of the tourism organisationsΩ work and 

denoted the efforts done from a marketing point of view, which was perceived as lacking in 

Matakana. Thus, increase of tourism collaboration from a bottom-up and top-down approach could 

benefit the rural areas. Future studies could investigate effective communication and collaboration 

strategies. This could potentially mitigate issues and enable rural entrepreneurs and tourism 

organisations such as DMOs to entice benefits brought by tourism collaboration.  

 

Finally, a potential focus on the direct link between rural cohesion and territorial brand may be 

studied, investigating the correlations between these two elements. Tourism growth in rural areas 

and the pressure on sustainable development may provide specific ground for research that connects 

territorial branding and rural cohesion among entrepreneurs, which can be extended to local 

communities and other stakeholders.  

 

сΦс Cƛƴŀƭ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 

 

This doctoral research investigated an important contemporary issue in tourism studies and 

investigating how rural entrepreneurs perceive, experience, and engage in tourism collaboration, 

revealing its multifaceted role in shaping rural tourism development. It is recalled in literature the 

need to find the balance between tourism development and the safeguard of cultural and 

environmental aspects in rural communities (Reina-Usuga et al., 2024). Through an in-depth 

investigation of two case studies, this research has shown that tourism collaboration is not merely a 

strategy for the economic gain. It has seen to be a potential and powerful tool that facilitates tourism 

development towards an environmental and socio-cultural sustainable path in rural areas. Tourism 

collaboration can be facilitated by providing opportunities for rural entrepreneurs and other local 

tourism actors in rural areas. It can bring many benefits on guiding tourism development towards a 
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sustainable approach, and it can help the integration of newcomers or reducing the abandonment of 

rural areas.  

In conclusion, this thesis has shared the experiences, views, and stories of the individuals actively 

involved in tourism development. It has offered insights that may help to understand tourism 

collaboration perceptions among rural entrepreneurs and its influence on tourism development in 

rural areas.  
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ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмолсолнн 

[ŀƳƘƻǳǊΣ hΦΣ {ŀŦŀŀΣ [ΦΣ ϧ tŜǊƪǳƳƛŜƴŤΣ 5Φ όнлноύΦ ²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

aŜŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ƻŦ /h±L5πмфΚ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ .ƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ мрόмнύΣ фтфтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмрмнфтфт  

[ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό[Lb½ύΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴȊΦƎƻǾǘΦƴȊκ  

[ŀƴŜΣ .Φ όмффпύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ нόмςнύΣ тςнмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлфссфруфплфрмлсул 

[ŀƴŜΣ .ΦΣ ϧ YŀǎǘŜƴƘƻƭȊΣ 9Φ όнлмрύΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΥ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ς 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ноόуςфύΣ ммооςммрсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлфссфрунΦнлмрΦмлуоффт 

[ŀƴŜΣ .ΦΣ YŀǎǘŜƴƘƻƭȊΣ 9ΦΣ ϧ /ŀǊƴŜƛǊƻΣ aΦ WΦ όнлннύΦ wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ ! {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜΣ 

wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿŜƴǘȅπCƛǊǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ мпόмлύΣ 

мπмрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмпмлслтл 
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 мтр 

[ŀǘƘŀƳΣ 9Φ όнлноύΦ CƻƻŘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƘƛƊΥ CƻǳǊ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ tƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΣ 

муόнύΣ нпсςнспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκW9/πмлπнлннπлмпо  

[Ŝ tŜƴƴŜŎΣ aΦΣ ϧ wŀǳƉŜǘΣ 9Φ όнлмуύΦ ±ŀƭǳŜ /ǊŜŀǝƻƴ ƛƴ LƴǘŜǊπhǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ !ƴ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ 

{ǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ǘƘƛŎǎΣ мпуόпύΣ умтςуопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлррмπлмрπ

олмнπт 

Leavy, P. (2022). Research design: Quantitative, qualitative, mixed methods, arts-based, and 

community-based participatory research approaches. Guilford Publications.  

[ŜŜΣ /ΦΣ ϧ IŀƭƭŀƪΣ wΦ όнлнлύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻƉƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ {a9 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ! ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

улΣ млпмнуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘƻǳǊƳŀƴΦнлнлΦмлпмну 

[ŜƛǘŎƘΣ /ΦΣ aΦΣ IƛƭƭΣ CΦΣ aΦΣ ϧ IŀǊǊƛǎƻƴΣ wΦΣ ¢Φ όнлмлύΦ ¢ƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΥ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

мо όмύΦ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŜŎǊŜŜ тфκнлммΦ 59/w9¢h [9DL{[!¢L±h но ƳŀƎƎƛƻ нлммΣ ƴΦ тфΦ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ǎǘŀǘŀƭŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŀ ƴƻǊƳŀ ŘŜƭƭϥŀǊǝŎƻƭƻ мп ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ну 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нллрΣ ƴΦ нпсΣ ƴƻƴŎƘŝ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ нллуκмннκ/9Σ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƛ ŎƻƴǘǊŀǩ 

Řƛ ƳǳƭǝǇǊƻǇǊƛŜǘŁΣ ŎƻƴǘǊŀǩ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƛ ǇǊƻŘƻǩ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀŎŀƴȊŜ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ 

ǊƛǾŜƴŘƛǘŀ Ŝ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻΦ όммDлмноύ 

[ƛΣ [ΦΣ ¢ŀƻΣ ½ΦΣ ϧ [ǳΣ [Φ όнлноύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ LǎǎǳŜǎ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ нсόмрύΣ нпрнςнпссΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосуорллΦнлннΦнлууоот   

[ƛΣ ·ΦΣ YƛƳΣ WΦ {ΦΣ ϧ [ŜŜΣ ¢Φ WΦ όнлнмύΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπ.ŀǎŜŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ LǎƭŀƴŘ 

¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ! /ŀǎŜ ƛƴ YƻǊŜŀΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ моόмоύΣ !ǊǝŎƭŜ моΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмомотолс  

Li, Y., Westlund, H., & Liu, Y. (2019). Why some rural areas decline while some others not: An overview 

of rural evolution in the world. Journal of Rural Studies, 68, 135ς143. 

https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2019.03.003 

Liamputtong, P. (2020). Qualitative research methods (5th ed.) [ebook]. Oxford University Press 

Australia and New Zealand.  
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 мтс 

[ƛŀǎƛŘƻǳΣ {ΦΣ {ǘȅƭƛŀƴƻǳΣ /ΦΣ .ŜǊƧƻȊƪƛƴŀΣ DΦΣ ϧ DŀǊŀƴǝΣ ½Φ όнлнмύΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

¢ƘŜƳŜǎΣ моόсύΣ томςтпоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκ²I!¢¢πлтπнлнмπллфф 

[ƛƳΣ ²ΦΣ aΦ όнлнрύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ aŀǊƪŜǝƴƎ 

WƻǳǊƴŀƭΦ оо όнύΣ мффπннфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттΦмппморуннпмнспсмф 

[ƛǘƘŜƪƻΣ !ΦΣ ϧ tƻǘƎƛŜǘŜǊΣ aΦ όнлнмύΦ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

¢ƻƻƭ ƛƴ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ŦǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜΣ млόпύΣ мпрнς

мпсрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпснннκŀƧƘǘƭΦмфттлтнлπмтн 

[ƛǳΣ ¸Φπ[ΦΣ /ƘƛŀƴƎΣ WΦπ¢ΦΣ ϧ YƻΣ tΦπCΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ млόмύΣ мотΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлртκǎпмрффπлноπлмсмлπп  

[ƽǇŜȊπ{ŀƴȊΣ WΦ aΦΣ tŜƴŜƭŀǎπ[ŜƎǳƝŀΣ !ΦΣ DǳǝŞǊǊŜȊπwƻŘǊƝƎǳŜȊΣ tΦΣ ϧ /ǳŜǎǘŀπ±ŀƭƛƷƻΣ tΦ όнлнмύΦ wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ ! {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ¢Ƙŀǘ aƻǎǘ LƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

.ŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлнмΦтннфто 

[ǳƻƴƎƻΣ {ΦΣ {ŜǇŜΣ CΦΣ ϧ 5Ŝƭ DŀǳŘƛƻΣ DΦ όнлноύΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǇŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ 

/ƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ фόпύΣ мллмпуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƻƛǘƳŎΦнлноΦмллмпу 

aŀŎƪŀȅΣ aΦΣ bŜƭǎƻƴΣ ¢ΦΣ ϧ tŜǊƪƛƴǎΣ IΦ /Φ όнлмфύΦ !ƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜπǳǎŜ ƻŦ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ hǇŜƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ пόмύΣ псрςптпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрмрκƻǇŀƎπнлмфπллпт 

Majid, M. A. A., Othman, M., Mohamad, S. F., Lim, S. A. H., & Yusof, A. (2017). Piloting for interviews 

in qualitative research: Operationalization and lessons learnt. International Journal of 

Academic Research in Business and Social Sciences, 7(4), 1073ς1080.   

https://doi.org/10.6007/IJARBSS/v7-i4/2916  

aŀƭƭŜǧŜΣ aΦΣ ϧ {ŀƭŘŀƷŀΣ WΦ όнлмуύΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ŎŀǊŘ ǘǊƛŎƪ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŎƪ 

ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǊŘǎΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ LƴǉǳƛǊȅΣ мтόмлύΣ фунπфур 

aŀƳƳŜƴΣ WΦ wΦΣ bƻǊǘƻƴΣ {Φ !ΦΣ wƘŜŜΣ IΦΣ ϧ .ǳǘȊΣ !Φ aΦ όнлмсύΦ bŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊŘ ǎƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎΣ руΣ флςфсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƴǳǊǎǘǳΦнлмрΦмнΦлмм     
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 мтт 

aŀǊǝƴƛΣ ¦Φ όнлмтύΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ aŜǘƻŘƛΣ ŀǇǇǊƻŎŎƛ 

Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝΦ aŎDǊŀǿ IƛƭƭΦ 

aŀǊǝƴƛΣ ¦ΦΣ ϧ .ǳũŀΣ CΦ όнлмрύΦ [ƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ {b!Φ {ƛƴŜǊƎƛŜ ς Lǘŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ оо όфсύΦ  

aŀǊǘȅƴƻǾŀΣ bΦΣ ϧ LŀǊƻƳŜƴƪƻΣ {Φ όнлнмύΦ ¸ƻǳǘƘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ wǳǊŀƭ 

DǊŜŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳΥ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ wŜƎƛƻƴŀƭ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎΣ омόнύΣ 

мсуςмунΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрмумκǊŦŘǎΦǾомƛнΦнмлу   

Maryudi, A., & Fisher, M. R. (2020). The power in the interview: A practical guide for identifying the 

critical role of actor interests in environment research. Forest and Society, 4(1), 142. 

https://doi.org/10.24259/fs.v4i1.9132   

aŀǊȊƻπbŀǾŀǊǊƻΣ aΦΣ tŜŘǊŀƧŀπLƎƭŜǎƛŀǎΣ aΦΣ ϧ ±ƛƴȊƽƴΣ [Φ όнлмтύΦ YŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ DŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ мфόпύΣ ртрςрфпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмпсмссууΦнлмтΦмоостур 

Mason, J. (2018). Qualitative researching (3rd ed.). SAGE.  

Mason, P. (2022). Researching tourism, leisure and hospitality for dissertations and theses. 

Goodfellow Publishers.  

aŀǘŀƪŀƴŀ /ƻŀǎǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ όнлнпύΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǘŀƪŀƴŀŎƻŀǎǘΦŎƻΦƴȊκƧƻƛƴπǳǎ  

Matakana Coast. (n.d.). A destination for discovery. Retrieved 23 July 2021 from 

https://www.matakanacoast.co.nz/  

Matakana Village. (n.d.). CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ [web page]. Retrieved 27 April 2023 from 

https://www.matakanavillage.co.nz/  

Mathison, S. (2004). Encyclopedia of evaluation. SAGE.  

aŀǧǎǎƻƴΣ YΦ ¢ΦΣ ϧ /ŀǎǎŜƭΣ {Φ IΦ όнлнлύΦ LƳƳƛƎǊŀƴǘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ tŀǘƘ /ǊŜŀǝƴƎ 

¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳǊŀƭ {ǿŜŘŜƴΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀƴŘŦƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκŘƻƛκŀōǎκмлΦмлулκнмрсуомсΦнлмфΦмслтрпо  

aŀȊȊƻŎŎƘƛΣ /ΦΣ hǊǎƛΣ [ΦΣ CŜǊǊŀȊȊƛΣ DΦΣ ϧ /ƻǊǎƛΣ {Φ όнлнлύΦ ¢ƘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΥ 

! {Ǉŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ wǳǊŀƭ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ урόнύΣ омсςопрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκǊǳǎƻΦмннфм 
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 мту 

aŀȄǿŜƭƭΣ WΦ όмффсύΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 9ǊƛŎ WƻƘƴ Iŀƴǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ 

aŎ/ƻƳōΣ 9Φ WΦΣ .ƻȅŘΣ {ΦΣ ϧ .ƻƭǳƪΣ YΦ όнлмтύΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ ! ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΚ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ aƻǳǊƴŜǎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мтόоύΣ нусςнфтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмпсторупмрруотоу 

aŎLƴǘȅǊŜΣ {ΦΣ ϧ wƻȅΣ DΦ όнлноύΦ wŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ млоΣ мломлтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧǊǳǊǎǘǳŘΦнлноΦмломлт 

aŘ {ƘŀǊƛŦΣ bΦΣ ϧ ¢ǳŀƴ [ƻƴƛƪΣ YΦ Ψ!ȊŀƳΦ όнлмтύΦ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛƴ wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ aǳƭǝǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ пόсύΣ 

омΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмупмрκƛƧƳƳǳΦǾпƛсΦмнн 

aŜŀƎƘŜǊΣ YΦΣaΦΣ ²ŀǘǎƻƴ {ΦΣ YŀȊ [ΦΣ /ŀƭƭƛŜǊ {Σ tǊƛƴŎŜ !ΦΣ9ΦΣwΦΣ /ŀŘƛƎŀƴ wΦΣWΦ όнлнпύΦ wŜŀŘȅΣ {ŜǘΣ {ƻǊǘΗ ! 

¦ǎŜǊπDǳƛŘŜ ǘƻ /ŀǊŘ {ƻǊǘǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπ9ƴƎŀƎŜŘ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ IǳƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎΦ мфόпπрύΣ мусπмфсΦ ŘƻƛΥмлΦммттκмррснспснпмнумулн   

aŜƛΣ ·Φ ¸ΦΣ [ŜǊŦŀƭŘΣ aΦΣ ϧ .ǊňǘňΣ IΦ hΦ όнлмтύΦ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ CƻƻŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎǘ wƻǳǘŜǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅΦ 

{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ мтόмύΣ рфςтрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмрлнннрлΦнлмсΦмнснрмп 

aŜƭƻǾƛŏΣ aΦΣ WŀƪǑƛŏπ{ǘƻƧŀƴƻǾƛŏΣ !ΦΣ ϧ ~ŜǊƛŏΣ bΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƻ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нуό{ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜύΣ фоςмлсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦолфнпκƳƧŎƳƛΦнуΦǎƛΦт 

aŜƳōǊŜǩΣ !ΦΣ ϧ ±ƛŀȊȊƻΣ tΦ όнлмтύΦ bŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ CƻǊŜƛƎƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ !ƭǇǎΦ aŀǊǘƻǊΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴƛŀƴ tŜŀǎŀƴǘ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ 

wŜǾƛŜǿΣ ннΣ фоςмлтΦ  

Mende, J. (2022). Extended qualitative content analysis: Researching the United Nations and other 

international institutions. Qualitative Research Journal, 22(3), 340ς353.   
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Merriam, S. B. (1998). Qualitative research and case study application in education (2nd ed.) Jossey-

Bass.  
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 мтф 

aƛƎƭƛƻǊŀǝΣ !Φ όнлнпύ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ bŜƭ нлно Ŧŀ ƛƭ tƛŜƴƻ Řƛ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Ŝ ǾŀƭŜ ƛƭ фΣр҈ ŘŜƭ tƛƭΦ Lƭ {ƻƭŜ нп hw9Φ ¢ƘŜǎƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƭǎƻƭŜнпƻǊŜΦŎƻƳκŀǊǘκǘǳǊƛǎƳƻπнлноπŦŀπǇƛŜƴƻπǎǘǊŀƴƛŜǊƛπŜπǾŀƭŜπ

фрǇŜǊŎŜƴǘƻπǇƛƭπ!C²ƧŘWу/  ό!ŎŎŜǎǎŜŘΥ мн WǳƴŜ нлнпύΦ  

aƛƪǳƭƛŏΣ WΦΣ ±ƛȊŜƪΣ aΦΣ {ǘƻƧőƛŏΣ bΦΣ tŀȅƴŜΣ WΦ 9ΦΣ 2ŜƘ 2ŀǎƴƛΣ !ΦΣ ϧ .ŀǊōƛŏΣ ¢Φ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘΣ флΣ млонспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀƴƴŀƭǎΦнлнмΦмлонсп 

aƛƴƘŀǎΣ WΦΣ ϧ {ƛƴŘŀƪƛǎΣ {Φ όнлннύΦ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ /ƻƘŜǎƛƻƴ ƛƴ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ ! 

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ŎƻƴƻƳȅΣ мнόпύΣ 

нлмсςнломΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмомонπлнлπллтлсπр 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όa.L9ύ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό5h/ύ 

όнлмфύΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘπ!ƻǘŜŀǊƻŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ 9ƴǊƛŎƘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ς !ƻǘŜŀǊƻŀ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǊƻǿǘƘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳōƛŜΦƎƻǾǘΦƴȊκŘƳǎŘƻŎǳƳŜƴǘκрпунπнлмфπ

ƴŜǿπȊŜŀƭŀƴŘπŀƻǘŜŀǊƻŀπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǘƻǳǊƛǎƳπǎǘǊŀǘŜƎȅπǇŘŦ 

aƛǊƻǎƘƴƛŎƘŜƴƪƻΣ LΦ ±ΦΣ 5ƻǊƻǎƘŜƴƪƻΣ hΦ ±ΦΣ ¢ŜǊŜǎƘƛƴŀΣ aΦ ±ΦΣ wŀƪŀŎƘŜǾΣ ±Φ bΦΣ aƻǊƻȊƻǾŀΣ 9Φ ±ΦΣ DƻƭǳōΣ aΦ 

±ΦΣ ϧ {ƘǇƛǊƻΣ [Φ !Φ όнлнпύΦ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻŘŜƭǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ !ǎǎŜǘǎ 

ŀƴŘ {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ мсόноύΣ ноΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмсномлсмо  

Mobily, K., & Morris, H. (2018). Qualitative approach to evaluating TR definitions. Therapeutic 

Recreation Journal, 52(3), 237ς253. https://doi.org/10.18666/TRJ-2018-V52-I3-8722  

aƻƴƎŜƭƭƛΣ [ΦΣ ϧ wǳƭƭŀƴƛΣ CΦ όнлмтύΦ /ǊŜŀǝƴƎ ±ŀƭǳŜ ƛƴ bƻƴǇǊƻŬǘπ.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΥ bŜǿ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 
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wƛǘŎƘƛŜΣ .Φ ²ΦΣ ϧ WƛŀƴƎΣ ¸Φ όнлмфύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊƛǎƪΣ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

[ŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴŀƭǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳǊŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊƛǎƪΣ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘΣ тфΣ млнумнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀƴƴŀƭǎΦнлмфΦмлнумн  

wƛȊȊƻΣ !Φ όнлмсύΦ 5ŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ǊǳǊŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Lǘŀƭȅ  /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊŀπǊǳǊŀƭ ŘƛǾƛŘŜǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎΣ нпόнύΣ номςнроΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлфсрпомоΦнлмрΦмлтфруу  

wƻƭƻũΣ WΦ όнллуύΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΥ LǎǎǳŜπŦƻŎǳǎǎŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
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wƻƳŜǊƻπ/ŀǎǘǊƻΣ bΦΣ [ƻǇŜȊπ/ŀōŀǊŎƻǎΣ aΦΣ !ΦΣ ϧ tƛƴŜƛǊƻπ/ƘƻǳǎŀΣ WΦ όнлноύΦ CƛƴŀƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜǎΥ ! ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
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уόоύΣ сΦ 5hLΥ млΦруосκƛƧŀƳκнлмфπлуπммф   
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wƻǎŀƭƛƴŀΣ tΦ 5ΦΣ 5ǳǇǊŜΣ YΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ ¸Φ όнлнмύΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ птΣ мопςмпфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƘǘƳΦнлнмΦлоΦллм 

wƻȄŀǎΣ CΦ aΦ ¸ΦΣ wƛǾŜǊŀΣ WΦ tΦ wΦΣ ϧ DǳǝŜǊǊŜȊΣ 9Φ [Φ aΦ όнлнлύΦ aŀǇǇƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ прΣ оутς

офуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƘǘƳΦнлнлΦлфΦллр 
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wǳƛȊπwŜŀƭΣ WΦ [ΦΣ ¦ǊƛōŜπ¢ƻǊƛƭΣ WΦΣ ŘŜ tŀōƭƻ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻΣ WΦΣ ϧ DłȊǉǳŜȊπ!ōŀŘΣ WΦ /Φ όнлнлύΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƛƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ псόтύΣ моннπмопсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмлфсопулнлфнсроу  

wǳƴȅŀƴΣ wΦ /ΦΣ IǳŘŘƭŜǎǘƻƴΣ tΦΣ ϧ {ǿƛƴƴŜȅΣ WΦ [Φ όнллтύΦ ! ǊŜǎƻǳǊŎŜπōŀǎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŬǊƳΦ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘΥ !ƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ млόпύΣ офлςплнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκморннтрлтмлумфтнл 

{łΣ 9ΦΣ /ŀǎŀƛǎΣ .ΦΣ ϧ {ƛƭǾŀΣ WΦ όнлмуύΦ [ƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊƛǇƭŜ 

IŜƭƛȄ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ tƻǊǘǳƎŀƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нрόпύΣ сфуςтмсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκLW9.wπлоπ

нлмуπлмтн 

{ŀŘŜƎƘƛΣ IΦ hΦΣ {ŜƛŘŀƛȅΣ {ΦΣ {ŀŘŜƎƘƛΣ IΦ hΦΣ ϧ {ŜƛŘŀƛȅΣ {Φ όнлноύΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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ǇȅǊŀƳƛŘ ƛƴ ǿƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎƳΥ ¢ŀƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ϧ 
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{ŀƴŀƎǳǎǟƴ CƻƴǎΣ aΦ ±ΦΣ CƛŜǊǊƻΣ WΦ !Φ aΦΣ ϧ tŀǝƷƻΣ aΦ DΦ ¸Φ όнлммύΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΥ ! ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ ууόнύΣ ррмςрртΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлмлΦлуΦлом  
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{ŀƴŘŜǊǎΣ /Φ 9ΦΣ wŀƴŘŀƭƭΣ bΦ [ΦΣ [ŀƳƳΣ !Φ WΦΣ ϧ [ŀƳƳΣ YΦ ²Φ όнлнпύΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭǎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /5Ҍ{L ǘƻƻƭƪƛǘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ррόнύΣ ннпςнпрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмрртроолΦнлноΦннмпулн 

{ŀƴǘǳŎŎƛΣ CΦΣ bƻōƛƭƛΣ aΦΣ CŀǊŀƳƻƴŘƛΣ [ΦΣ hƭƛǾŀΣ DΦΣ aŀȊȊŁΣ .ΦΣ {ŎŀƭŀΣ !ΦΣ /ƛŎŎƻȊȊƛΣ aΦΣ ϧ {ŜǘƻƭŀΣ wΦ όнлноύΦ 

9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎ Ǿƛŀ Ƴǳƭǝ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ t[h{ hb9Σ муόрύΣ 

ŜлнурпрнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлнурпрн 

{ŀǇƪƻǘŀΣ tΦΣ ±ŀǎƘƛǎǘƘ YΦΣ YΦ ϧ wŀƴŀōƘŀǘ 5Φ όнлноύΦ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ ƻƴ CŀŎǘƻǊǎ !ũŜŎǝƴƎ 

wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ Lƴ ±ŀǎŀƴǘΣ tΦΣ {ƘŀƳǎǳƭ !ǊŜŬƴΣ aΦΣ tŀƴŎƘŜƴƪƻΣ ±ΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ WΦ WΦΣ aǳƴŀǇƻΣ 9ΦΣ 

²ŜōŜǊΣ DΦπ²ΦΣ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊπ!ƎǳƛƭŀǊΣ wΦ ό9ŘǎΦύΦ όнлноύΦ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴΥ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ сǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

нлно όL/hнлноύΣ ±ƻƭǳƳŜ р ό±ƻƭΦ уррύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ bŀǘǳǊŜ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπломπрлмруπс  

{ŀǊŘŀǊƻΣ wΦΣ [ŀ {ŀƭŀΣ tΦΣ 5Ŝ tŀǎŎŀƭŜΣ DΦΣ ϧ CŀŎŎƛƭƻƴƎƻΣ bΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΥ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊǳǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ !ǇǳƭƛŀΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

LǘŀƭȅΦ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƻƭƛŎȅΣ млфΣ млрсснΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭŀƴŘǳǎŜǇƻƭΦнлнмΦмлрссн 

{ŀǎǳΣ YΦ !Φ ϧ 9ǇǳǊŀƴΣ DΦ όнлмсύΦ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊŀǒƻǾΣ фόруύΣ ммфπмнсΦ 
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{ŎƘƳŜǧƻǿΣ aΦΣ ϧ {ƻƳƳŜǊΣ WΦ όнлмсύΦ [ƛƴƪƛƴƎ ŎŀǊŘ ǎƻǊǝƴƎ ǘƻ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ς ŀǊŜ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜΚ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ орόсύΣ прнς
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¢ƻǳǊƛǎƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όнлноύΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ όнлноπнлнпύΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻǳǊƛǎƳƴŜǿȊŜŀƭŀƴŘΦŎƻƳκŀǎǎŜǘǎκŀōƻǳǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜκ¢ƻǳǊƛǎƳπ
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¢ǊǳƪƘŀŎƘŜǾΣ !Φ όнлмрύΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ tƻǘŜƴǝŀƭǎΥ ! ¢ƻƻƭ ǘƻ 9ƴǎǳǊŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ wǳǊŀƭ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ тόоύΣ олрнςолтлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳтлоолрн  

¦ǘŀƳƛΣ 5Φ 5ΦΣ 5ƘŜǿŀƴǘƻΣ ²ΦΣ ϧ [ŜǎǘŀǊƛΣ ¸Φ 5Φ όнлноύΦ wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ ƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ŦǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ ϧ 
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tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ LǎǎǳŜǎ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ мςрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκ5hLΥмлΦмлулκмосуорллΦнлнлΦмуофлнт  

https://doi.org/10.1007/s10843-025-00381-0
https://doi.org/10.1177/1467358420970611
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/soru.12396
https://doi.org/10.1108/IJEFM-10-2019-0050
https://doi.org/10.3167/sa.2009.530208
https://www.tourismnewzealand.com/assets/about/publications/performance/Tourism-New-Zealand-Statement-of-Performance-Expectation-2023-2024.pdf
https://www.tourismnewzealand.com/assets/about/publications/performance/Tourism-New-Zealand-Statement-of-Performance-Expectation-2023-2024.pdf
https://doi.org/10.3390/su7033052
https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/
https://doi.org/DOI:10.1080/13683500.2020.1839027


 
 

 мфм 

±ŀƴƴƛŜǊΣ /ΦΣ /ƻŎƘǊŀƴŜΣ ¢Φ !ΦΣ ½ŀǿŀǊπwŜȊŀΣ tΦΣ ϧ .ŜƭƭŀƳȅΣ [Φ όнлннύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {ȅǎǘŜƳǎ aƻŘŜƭ ŦƻǊ 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ wŜǎƛƭƛŜƴǘΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ tǊƻŬǘŀōƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ [ŀƴŘΣ 

ммόмнύΣ !ǊǝŎƭŜ мнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƭŀƴŘмммннооп 
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±ǳƪƻǾƛŎΣ 5Φ .ΦΣ tŜǘǊƻǾƛŎΣ aΦΣ aŀƛǝΣ aΦΣ ϧ ±ǳƧƪƻΣ !Φ όнлнмύΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ς CƻŎǳǎ ƻƴ {ŜǊōƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ CǳǘǳǊŜǎΣ фόоύΣ 

пмтςпотΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκW¢Cπмлπнлнлπлмст    

²ŀŀȅŜǊǎΣ 5ΦΣ 5Φ [ŜŜ ŀƴŘ 5Φ bŜǿǎƻƳŜ όнлмнύ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ ƻŦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ! /ŀǎŜ 

{ǘǳŘȅ ƻŦ aŀǊƛƴŜ ¢ǳǊǘƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ bƛƴƎŀƭƻƻ wŜƎƛƻƴΣ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩΣ /ǳǊǊŜƴǘ LǎǎǳŜǎ ƛƴ 

¢ƻǳǊƛǎƳ мрόтύΦ стоςсфн 

²ŀƎŜƴǎŜƛƭΣ ¦ΦΣ ²ȅǎǎΣ aΦΣ ϧ IǳŎƪΣ [Φ όнлннύΦ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ƭǇƛƴŜ 

5ŜǎǝƴŀǝƻƴǎΥ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 5ahΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ tƭŀƴƴƛƴƎ 
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²ƛƴƴΣ aΦ LΦ όнллмύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ¢ƘŜƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 

{ƻŎƛŜǘȅΣ плόнύΣ мооςмссΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлллтсрлолмлплллнлн 

²ƻƴŘƛǊŀŘΣ !ΦΣ ¢ƻƭƪŀŎƘΣ 5ΦΣ ϧ YƛƴƎΣ .Φ όнлнлύΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ туΣ млплнпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘƻǳǊƳŀƴΦнлмфΦмлплнп 

²ƻƻŘΣ 5Φ WΦΣ ϧ DǊŀȅΣ .Φ όмффмύΦ ¢ƻǿŀǊŘ ŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
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²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ όнлнпύΦ wǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ π bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΦ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ hǇŜƴ 

5ŀǘŀΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
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ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ ς [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ōȅ ¦b²¢h LƴƛǝŀǝǾŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 
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²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όōύόнлнпύΦ ²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ .ŀǊƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴƴŜȄΣ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмумммκǿǘƻōŀǊƻƳŜǘŜǊŜƴƎΦнлнпΦннΦмΦн  

²ǳΣ aΦΣ ϧ IŜΣ WΦ όнлннύΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƻǇŜǝǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ aŀǊƪŜǝƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ς 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜƳŜ tŀǊƪǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ моΣ фмтпорΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлннΦфмтпор  
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